Der adidas Konzern auf einen Blick

adidas ist seit Uiber 60 Jahren ein Teil der Welt des Sports auf allen Ebenen mit einem
Produktsortiment, das Schuhe, Bekleidung und Zubehor auf dem neuesten Stand der
Technik umfasst. Der adidas Konzern ist heute ein weltweit fiihrendes Unternehmen
in der Sportartikelindustrie und bietet mit seinen Marken ein umfassendes,
innovatives Produktportfolio an. Unsere Strategie ist einfach: Wir starken
kontinuierlich unsere Marken und Produkte, um unsere Wettbewerbsposition und
Finanzkraft zu verbessern. Der adidas Konzern hat seinen Sitz in Herzogenaurach und
beschaftigt mehr als 39.000 Mitarbeiter weltweit. Der Konzern erzielte im Jahr 2009
einen Umsatz von lber 10 Mrd. €.
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Technologie und Innovation
Topaktuelles Design

Kundenspezifische Produkt- und Vertriebspolitik

Entwicklung des Aktienkurses Informationen zur Aktie der adidas AG
(Index: 31. Dezember 2009 = 100]) Anzahl Aktien 209.216.184

(31.12.2009)
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Borsenplatz Alle deutschen
Borsen

Aktienart Nennwertlose
Namensaktien

Borsenkiirzel ADS, ADSG.DE

Aktienkurs (Index: Dezember 31, 2009

Wichtige Indizes  DAX
MSCI World Textiles

Dow Jones
Sustainability
FTSE4 Good Europe
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Finanz-Highlights

2008

Verand.

Umsatzerlose (in Mio. €)

10.799

-3,9%

Bruttomarge

48,7%

-3,3PP

Operative Marge

9,9%

-5,0PP

Gewinn (in Mio. €)

642

-61,8%

Eigenkapitalquote

35,5%

7,0PP

Verschuldungsgrad

64,6%

-40,3PP

Bilanzsumme (in Mio. €)

9.533

-6,9%

Nettofinanzverbindlichkeiten

2.189

-58,1%

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie

3,25

-61,5%

Verwdssertes Ergebnis je Aktie

3,07

-60,2%

Dividende

0,50

-30,0%

Anzahl der Mitarbeiter

38.982

1,6%

Umsatzverteilung nach Segmenten im
Jahr 2009

Andere Geschaftssegmente
12%

Einzelhandel
18%

GrofBhandel
70%

Ausblick des Konzerns fiir 2010

Wahrungsbereinigte Umsatzerlose:

Umsatzverteilung nach Regionen im

Jahr 2009

China
9%
Lateinamerika ’
10%

Europaische
Schwellen-
lander
1% '
Andere Asiatische

Markte
16%

Westeuropa

31%

Nordamerika
23%

Wachstum im mittleren einstelligen Bereich

Bruttomarge

annahernd 47,5%

Operative Marge:

ca.7,5%

Ergebnis je Aktie:
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2,50 € bis 2,62 €

adidas AG
Adi-Dassler-Strafie 1
91074 Herzogenaurach
Deutschland

Branchenfiihrende Produkte

Investorenkontakt:

John-Paul O’'Meara
Vice President Investor Relations
Tel.: 09132-84-2751

Johannes Fink
Junior Investor Relations Manager
Tel.: 09132-84-3461

investor.relations@adidas-Group.com
= MEHR

Tel.:
Fax:
Internet:

09132-84-0
09132-84-2241
www.adidas-Group.de
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