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Dieser Bericht beschreibt die Anstrengungen,
die wir Tag fur Tag unternehmen, um die vielfaltigen

Herausforderungen an unseren Konzern in aller Welt zu meistern.
Vom Einsatz, der von uns gefordert wird, um unter den verschiedensten Bedingungen auf allen Ebenen
unserer Geschaftstatigkeit Fortschritte zu erzielen. Von unserem stetigen Streben nach Verbesserungen,

indem wir unsere Fahigkeiten weiterentwickeln und unsere Verfahren
optimieren - indem wir niemals still stehen und uns nicht darauf

verlassen, dass morgen alles genau so sein wird wie heute.
Vor allem aber soll dieser Bericht zeigen, dass wir flexibel und zielgerichtet handeln, dass wir unsere
Leidenschaft und unser Engagement dazu einsetzen, um nachhaltig auf Erfolgskurs zu bleiben.

1/ adidas-Salomon Sozial- und Umweltbericht 2004



Inhalt

adidas-Salomon ist ein weltweiter Anbieter von Sportartikeln, der den groBten Teil seiner Produkte von unabhdngigen
Zulieferern herstellen lasst. Dieser Bericht beschreibt die konzernweiten Ziele, Strategien, Programme
und MaBinahmen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen in unseren Zulieferfabriken
und zur Reduzierung der Umweltauswirkungen durch unser Unternehmen.
Wo keine konzernweite Berichterstattung moglich ist, weisen wir ausdriicklich darauf hin.
Dieser Bericht umfasst das Kalenderjahr 2004 und wird zusammen mit unserem Geschaftshericht veroffentlicht.

SEITE 4
Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
Der Vorstandsvorsitzende Herbert Hainer stellt den
Bericht vor und fasst Erfolge sowie Misserfolge
auf unserem Weg zu einem nachhaltigen
Unternehmen zusammen.

SEITES
Unser Unternehmen

Dieser Abschnitt gibt den Rahmen fiir die Folgekapitel

des Berichts vor. Er beginnt mit dem Konzernprofil

und der Zusammenfassung unserer Ergebnisse.

AnschlieBend legen wir die Grundwerte dar, auf denen
unser Nachhaltigkeitskonzept basiert, und beschreiben,
wie sich unsere Corporate Governance Strukturen und

Managementprozesse an den Herausforderungen

orientieren, mit denen wir konfrontiert sind.

SEITE 15
Unsere Stakeholder
Es ist wichtig, die Belange unserer verschiedenen
Stakeholder in unserer Arbeit zu beriicksichtigen, und
wir sind deshalb sehr an ihrer Meinung interessiert.
Durch den Dialog mit Arbeitnehmern, Treffen mit
Analysten sozialverantwortlicher Investmentfonds
und der Zusammenarbeit mit Nicht-Regierungs-
organisationen (NGOs) sowie anderen Sport-
artikelmarken verschaffen wir uns ein besseres
Verstandnis wichtiger Fragen und Belange sowie
moglicher Losungsansatze.

Die Beschaftigten in unseren Zulieferbetrieben stehen
im Mittelpunkt eines GrofBteils unserer Arbeit.

Im Berichtsjahr haben wir neue Wege erforscht,
um sie einzubeziehen und von ihnen zu erfahren,
ob und inwieweit unsere Initiativen zu einer
Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen beitragen.
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SEITE 22

Verbesserte Zusammenarbeit mit Zulieferern
Um eine dauerhafte Umsetzung unserer Sozial- und

Umweltstandards in unserer Beschaffungskette

zu erreichen, haben wir uns fiir ein Konzept der
strategischen Uberwachung entschieden, das nicht

nur die Einhaltung unserer Standards kontrolliert,
sondern auch die vorhandenen Managementsysteme
und deren Effektivitat beurteilt.

2004 haben wir unser fiinfstufiges
Fabrikbewertungssystem iiberarbeitet. Zulieferer
lassen sich zukiinftig danach beurteilen, wie effektiv
sie in Bezug auf Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz und faire Beschaftigungsbedingungen sind.




Bei der Identifizierung, Strukturierung, Auswertung und
Prasentation der fiir unseren Sozial- und Umweltbericht

In den Fabriken unserer Schuhlieferanten wurde
weiterhin daran gearbeitet, den Einsatz
relevanten Fakten und Zahlen orientieren wir uns an
den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) fiir
die Nachhaltigkeitsberichterstattung. Aus dem Uberblick
auf Seite 58 geht hervor, wo wir den GRI-Empfehlungen
bereits entsprechen und wo unsere Berichterstattung
noch Liicken aufweist.

von Losungsmitteln, die fliichtige organische
Verbindungen (VOC) enthalten und die
Atembeschwerden auslosen konnen, zu verringern.
2004 ist es gelungen, den Verbrauch pro Schuhpaar
auf durchschnittlich 22 Gramm zu senken - das ist
weniger als der in der europdischen VOC-Richtlinie

vorgeschriebene Grenzwert, der ab dem Jahr 2007 gilt.

SEITE 53

SEITE 33
Beschéftigungsstandards, Sicherheit und Gesundheit
Von unseren Zulieferbetrieben werden wir zukiinftig

verlangen, dass sie Managementsysteme fiir
Personalwesen, Sicherheit und Gesundheitsschutz am
Arbeitsplatz einrichten, welche ihnen die Umsetzung
und langfristige Einhaltung unserer Standards in
eigener Regie erleichtern sollen. Wir unterstiitzen
unsere Zulieferer weiterhin bei der Einfiihrung solcher
Systeme und arbeiten gemeinsam mit anderen
Markenunternehmen an einem entsprechenden

Industriestandard fiir ein Personalmanagementsystem.

SEITE 42
Umweltleistungen
Wir sind bestrebt, Umweltprobleme bereits im
Designstadium unserer Produkte zu eliminieren, wobei

es jedoch gilt, das richtige Gleichgewicht zwischen
unseren Umweltzielen und den Marktanforderungen

zu finden. Auch hier fordern wir die Einrichtung

von Managementsystemen und bieten spezielle

Schulungen fiir unsere Zulieferer an, wie zum

Beispiel Unterstiitzung bei der Erarbeitung
von Umweltleistungsindikatoren.

SEITE 50
Gemeinniitziges Engagement

Bei unserem gemeinniitzigen Engagement verfolgen

wir einen dezentralen Ansatz, der es unseren
Tochtergesellschaften und Konzernbereichen erlaubt,
auf den jeweiligen Bedarf vor Ort gezielt zu reagieren.
Derzeit erarbeiten wir entsprechende Richtlinien, um
ein effektiveres Management unseres gemeinniitzigen

Engagements auf Konzernebene sowie bei den

Vertriebsgesellschaften zu gewédhrleisten.

Fortschritte und zukiinftige Ziele
In diesem Abschnitt fassen wir zusammen, was in
Bezug auf unsere Ziele fiir 2004 erreicht wurde und
was wir uns fiir 2005 vorgenommen haben. Eine
tabellarische Ubersicht gibt Auskunft dariiber,
inwieweit wir die Vorgaben der Global Reporting
Initiative (GRI) fiir Nachhaltigkeitsberichte erfiillen.

Berichtsumfang Der vorliegende Bericht zeigt auf, wo wir im Hinblick auf unsere Zielvorgaben des Vorjahres Verifizierung Wir haben Verstandnis dafiir, wenn bestimmte Stakeholder verlangen, dass Unternehmen die in ihren
Nachhaltigkeitsberichten verdffentlichten Inhalte und Daten von unabhéangiger Stelle prifen lassen. Wir sind bemiiht,
unsere Berichtssysteme fiir die Daten der Zuliefereriiberwachung laufend zu verbessern, sind jedoch der Auffassung,

dass sich viele der gesammelten Daten, insbesondere im Zusammenhang mit Arbeitsbedingungen, nicht einheitlich

Fortschritte gemacht haben, und fiihrt eindeutige Ziele fir 2005 an. In einigen Fallen verweisen wir den Leser
auf weitere Informationen in unserem Geschaftsbericht oder auf unserer Internetseite. Dieser Bericht geht auf
das berechtigte Interesse unserer Stakeholder ein, mehr lber unsere Aktivitaten zu erfahren, in diesem Jahr vor

erbringen. Wir beflirworten allerdings durchaus eine unabhingige Uberpriifung der Arbeitsbedingungen sowie der
Verfahren und Uberwachungskonzepte zur Durchsetzung unserer Standards. Deshalb enthalt der Bericht Angaben,

und grundlegende Informationen lber konzerninterne Aktivitaten im Bereich Soziales und Umwelt sowie tber die
Arbeit unseres globalen Human Resources Teams (Global HR) einbezogen. Auf diese Weise orientieren wir uns

die jahrlich von der Fair Labor Association (FLA] Uberprift werden. AuBerdem verweisen wir auf Daten, die bei der
Zertifizierung von Zulieferfabriken oder konzerneigenen Betrieben nach I1SO, EMAS und OHSAS verifiziert wurden.
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Uberprifen lassen. Eine unabh&ngige Berichtsverifizierung wiirde daher in diesem Stadium keinen zusatzlichen Nutzen |

1

i

zunehmend an den Richtlinien der Global Reporting Initiative (siehe Seite 58). i
i

1
i
i
i
i
i
i
i
i
E
i allem Uber unsere konzerninternen Prozesse. Aus diesem Grund haben wir den Umfang des Berichts ausgeweitet
i
i
i
i
i
i
1
i
1
i
1
i

Frmmmmmmmmmmmmm——————————

3/ Inhalt / adidas-Salomon Sozial- und Umweltbericht 2004



Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

Erfolg im Sport bedeutet Herausforderungen zu meistern, unter allen Bedingungen.
Gleiches gilt auch fiir adidas-Salomon: In unserem Bestreben, der weltweit fiihrende Anbieter der Sportartikelindustrie
zu sein, stellen wir uns internen und externen Herausforderungen - wo immer wir tatig sind.

Intern ist die nachhaltige Einbindung und Ausrichtung unserer Mitarbeiter auf unsere unter-
nehmerischen Strategien und Mafnahmen in Uber einhundert Landern eine immer neue
Herausforderung. Extern bringen der Ablauf des Multifaserabkommens sowie der Wegfall
des Quotenschutzes bei Textilien und Bekleidung bedeutende strukturelle Veranderungen fiir
die internationale Bekleidungsindustrie mit sich. Wir sind jedoch bestens platziert, um diese
Veranderungen zu bewaltigen.

In unserem fiinften Sozial- und Umweltbericht geben wir Auskunft tiber unsere Fortschritte
im Hinblick auf die Ziele, die wir uns fiir das Jahr 2004 im Bereich Soziales und Umwelt
gesetzt hatten, und nennen unsere Ziele fiir 2005.

Die aktive Auseinandersetzung mit unseren Stakeholdern gehort zu den Grundsatzen
unseres Konzerns. 2004 fihrten wir in allen Regionen einen intensiven Dialog mit Arbeitern
in unseren Zulieferbetrieben. Ihr Wohl ist uns ein zentrales Anliegen und ihr Feedback gibt
wertvollen Aufschluss lber die Effektivitat unseres sozialen Engagements.

Wir haben die Verfahren zur Durchsetzung unserer Standards durch strenge Vorpriifungen
neuer Zulieferer, neue Richtlinien und systematische, schriftliche Verwarnungen weiter
verfeinert. Die Kontrolle der Einhaltung von Standards ist jedoch nur ein Teil der Antwort -
um eine nachhaltige Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards zu erreichen, miissen sich
unsere Zulieferer aktiv und eigenverantwortlich dafiir engagieren. 2004 machten wir hier
wesentliche Fortschritte, indem wir neue Leistungsindikatoren zur Beurteilung der Geschafts-
partner erarbeiteten und unsere Schulungen fiir Zulieferer entsprechend ausrichteten.
Ebenso haben wir im Konzern unser Verfahren zur Leistungsbewertung und Personalentwicklung
im Rahmen der jahrlichen Mitarbeiterbeurteilung umgestaltet. Damit identifizieren wir nicht
nur spezifische, aufgabenbezogene Fahigkeiten und Kompetenzen, die wir fiir die Bewaltigung
der in uns gesetzten Erwartungen bendtigen, sondern richten Management und Mitarbeiter
auch auf das gemeinsame Bekenntnis zu einer stetigen Verbesserung aus.

Unsere Stakeholder erwarten von uns, Verantwortung fiir unsere betrieblichen Aktivitaten
zu Ubernehmen, und wir bekennen uns zu verantwortungsvollem Handeln und transparenter
Berichterstattung. Seit 1999 nehmen wir am Programm der Fair Labor Association teil, die
unabhdngige Audits bei einer Reihe unserer Zulieferer durchfiihrt und deren Ergebnisse
veroffentlicht. Dieses Jahr haben wir auch detaillierte Informationen zu unserem Personal-
management in unseren Bericht aufgenommen und orientieren uns damit zunehmend an
den Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung.
Unsere Bemiihungen sind nicht unbemerkt geblieben: Bereits zum fiinften Mal in Folge
wurde adidas-Salomon im Dow Jones Sustainability Index fiir nachhaltigkeitsorientierte
Unternehmen als branchenfiihrend im Sektor Textilien und Bekleidung eingestuft. Zudem
sind wir im FTSE4GOOD Europe Index und im Ethibel ESI Europe Index vertreten.

2004 haben wir viel erreicht, konnten jedoch nicht alle unsere Ziele realisieren.

Laufende Verbesserungen bei der Umsetzung unserer Sozial- und Umweltstandards in der
Beschaffungskette werden eine vorrangige Aufgabe bleiben. So verlangen wir zum Beispiel
von unseren Hauptzulieferern, dass sie die Einhaltung dieser Standards bei ihren Material-
und Komponentenlieferanten iiberwachen, hierfiir erforderliche Abverfolgungssysteme und
Schulungsprogramme sind jedoch noch nicht vollstandig eingerichtet worden.

Wir haben das gemeinniitzige Engagement unserer Konzernbereiche und unserer
Zulieferer untersucht, die Ausarbeitung einer konzernweiten Strategie dauert jedoch langer
als erwartet. Davon unberihrt bleibt allerdings unser nachhaltiges Engagement zur Unter-
stlitzung von Menschen in Not. Ich personlich habe mich anlésslich der FuB3balleuropameister-
schaft 2004 sehr gern an einer Aktion flir an Leukamie erkrankte Menschen in Herzogenaurach
beteiligt. Zusammen mit vielen anderen Unternehmen und Menschen in aller Welt spendeten
adidas-Salomon und seine Mitarbeiter fiir den Wiederaufbau in den von der Tsunami-Katastrophe
heimgesuchten Gebieten im Indischen Ozean.

Auch in 2005 werden wir unser Bemiihen fortsetzen, die Eigenverantwortlichkeit in
den Betrieben entlang unserer Beschaffungskette zu fordern. Wir werden unser Konzept
der strategischen Uberwachung ausweiten, um weitere nachhaltige Verbesserungen in den
Arbeitsbedingungen zu erzielen. Unsere kleinen und mittleren Geschaftspartner werden wir
mit neuen Leitlinien bei der Einflihrung besserer Arbeitsmethoden unterstiitzen.

Unsere Sozial- und Umweltprogramme und andere Konzernaktivitdten miissen noch
besser ineinander integriert werden, indem wir zum Beispiel das neue Fabrikbewertungssystem
in die Gesamtbewertung fiir Zulieferer einbinden. AuBerdem werden wir versuchen, weitere
Synergien zwischen unseren Lean-Programmen zur Effizienzsteigerung und den Rechten
der Arbeitnehmer in unserer Beschaffungskette in Bezug auf Sicherheit, Gesundheit und
Arbeitsschutz auszuloten. Uberdies werden wir 2005 unsere betrieblichen Programme fiir
unsere Mitarbeiter zu den Themen Work-Life-Balance und Diversity Management ausbauen,
mit dem Ziel, unserer Rolle als verantwortungsbewusstes Unternehmen in der Gesellschaft
nachhaltig nach innen und auflen gerecht zu werden.

Auf Seite 57 dieses Berichts finden Sie unsere Ziele fiir 2005. Sicherlich, sie sind
ehrgeizig und werden uns fordern. Ich bin jedoch fest davon liberzeugt, dass wir durch den
optimalen Einsatz unseres Teams und eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit unseren
Stakeholdern die Herausforderungen des kommenden Jahres bewaltigen werden.

Herbert Hainer, Vorstandsvorsitzender
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Unser Unternehmen

Um unsere Leistungen in Bezug auf Nachhaltigkeit
beurteilen zu konnen,
benotigen Sie ein genaues Bild von
unserem Unternehmen, unseren Werten
und unserem strategischen Konzept zur
Bewaltigung von Herausforderungen.




Konzernprofil

Mit einem weltweiten Marktanteil von rund 15% gehdrt adidas-Salomon zu den Topunternehmen der
Sportartikelbranche. Der Konzern gliedert sich in drei groe Markenbereiche: adidas, Salomon und
TaylorMade-adidas Golf. Wir beliefern Grof3- und Einzelhandler in aller Welt und betatigen uns als Sponsor
von Sportorganisationen, Teams, einzelnen Athleten und Sportveranstaltungen.

UNSERE MARKEN adidas-Salomon bietet weltweit eine breite Markenpalette fir alle Sportkategorien an.
adidas gehort zu den flihrenden Marken in Sachen Sportschuhe, Sportbekleidung und Sportzubehér und
umfasst drei Divisionen: Sport Performance, Sport Heritage und Sport Style.

Salomon ist unsere ,,Freedom Action Sports” Marke. Mit fiihrenden Positionen im Alpin-, Ski-Nordisch- und
Snowboard-Bereich baut Salomon auch aktiv seine Prasenz bei Sommersportarten und alternativen Sportarten
sowie bei Softgoods aus. Zur Salomon Markenfamilie gehdren Salomon, Mavic-adidas Cycling, Arc'Teryx, Bonfire
und Cliché.

Das umfangreiche Produktangebot von TaylorMade-adidas Golf umfasst Golfschldger, Schuhe, Bekleidung
und Accessoires unter den Markennamen TaylorMade, adidas Golf und Maxfli.

UNSERE STANDORTE Der Konzern, einschlieBlich seiner tiber 100 Tochtergesellschaften weltweit, wird vom
Hauptsitz im deutschen Herzogenaurach aus geleitet. Hier sind auch die Geschéftsbereiche fiir Running, FuBball
und Tennis sowie der Grofteil unserer Forschungs- und Entwicklungsabteilung angesiedelt. Ein weiterer wichtiger
Standort ist Portland im US-Bundesstaat Oregon, der Sitz von adidas America, Inc. sowie der Geschéftsbereiche
Basketball, Adventure und Alternative Sports. Der Geschaftsbereich Golf hat seinen Sitz im kalifornischen Carlsbad.
Der Hauptsitz fir die Geschaftsbereiche Winter Sports und ..Freedom Action Sports” befindet sich im
franzdsischen Annecy. Hinzu kommen Design- und Entwicklungsabteilungen fiir die jeweiligen
Geschaftsaktivitaten an mehreren Standorten weltweit.

adidas-Salomon International Sourcing Ltd (aSIS), eine hundertprozentige Tochtergesellschaft mit Sitz
in Hongkong, ist fiir die weltweite Beschaffung zustandig. aSIS Beschaffungsbiiros befinden sich in Brasilien,
China, Indonesien, Korea, Pakistan, Taiwan und Thailand, in der Tiurkei und in Vietham.

adidas Salomon
p
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&
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UNSERE MITARBEITER Zum 31. Dezember 2004 beschéftigte adidas-Salomon 17.023 Mitarbeiter, das sind
8,5% mehr als im Vorjahr.

adidas-Salomon beschéftigt Mitarbeiter verschiedener Altersgruppen, Nationalitdten und Kulturkreise.
Bei 45% unserer Beschéftigten handelt es sich um Frauen. In unserer Konzernzentrale in Herzogenaurach
arbeiten Leute aus mehr als 40 Landern. Naheres ber unsere Mitarbeiter finden Sie auf den Seiten 34 und 35.

BORSENNOTIERUNG adidas-Salomon ist eine in Deutschland an der Frankfurter Borse und an anderen
regionalen Borsen notierte Aktiengesellschaft. Die Aktie ist im DAX, dem deutschen Spitzenindex, vertreten.

ZULIEFERER adidas-Salomon arbeitet weltweit mit Giber 800 unabh&ngigen Zulieferern zusammen, die unsere
Produkte in 65 Landern herstellen. 60% der Zulieferbetriebe befinden sich in Asien, 20% auf dem amerikanischen
Kontinent und 20% in Europa und Afrika. Zusammen beschaftigen diese Fabriken tber 430.000 Arbeiter, mehr
als 85% davon in Asien.

LIZENZNEHMER In einigen Segmenten und Absatzmarkten hat adidas-Salomon Lizenzen fiir das Design, die
Entwicklung, die Herstellung und den Vertrieb bestimmter Produktreihen an unabhangige Drittunternehmen
vergeben. adidas arbeitet derzeit mit 19 solcher Lizenznehmer zusammen, die ihrerseits Produkte von

136 Zulieferern in 24 verschiedenen Landern beziehen.

FINANZKENNZAHLEN Nachhaltigkeit spielt fir ein langfristiges, stabiles Wachstum auf der Basis solider
Finanzen eine ebenso tragende Rolle wie fur soziale und umweltrelevante Belange. In den Tabellen auf Seite 7
sind unsere Finanzkennzahlen fiir 2004 im Vergleich zu den vorangegangenen zwei Jahren ausgewiesen.

TaylorMade-adidas Golf

— . u‘l‘\us
ARCTERYX vyaylorMade il MAXFLI

EURO SKATE CO
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Gesamtzahl hergestellter adidas Produkte’

Produktkategorie 2004 2003 2002

Sportschuhe (Mio. Paare) 10867 1129 9957
Sportbekleidung (Mio. Einheiten) - 157.64 14672 12930
Sportzubehar” (Mio. Einheiten) ~ 31.09 2763 2443

"Internationale Produktkollektion mit Ausnahme von Salomon, TaylorMade und Mavic Sportausriistung
22.B. Taschen, Bille, Schutzausriistung

Gesamtzahl hergestellter TaylorMade-adidas Golf Produkte’

Produktkategorie 2004 2003 2002

TAYLORMADE GOLFAUSRUSTUNG (MIO. EINHEITEN)

Metallhdlzer 2.38 2.10 1.45

Kinderschlager 0.05 0.03 0.01

TAYLORMADE SOFTGOODS (MIO. EINHEITEN)
Taschen 0.26 0.33 0.17

Accessoires 2.04 1.11 0.38

" Mit Ausnahme von adidas Golf

2 In Dutzenden

3 Bélle von Dunlop Slazenger und GTS hergestellt
“ Bélle von Dunlop Slazenger hergestellt

Gesamtzahl hergestellter Salomon Softgoods-Produkte’

Produktkategorie 2004 2003 2002
Sportschuhe (Mio. Paare) 307 299 236
Sportbekleidung (Mio. Einheiten) 096 060 051
Accessoires + Ausriistung (Mio. Einheiten)
(Taschen, Handschuhe und Miitzen) 0.90 0.87 1.02

" Internationale Produktkollektion mit Ausnahme von Salomon Hardgoods, z.B. Ski, Boards, Bindungen

Gesamtzahl hergestellter Salomon Hardgoods-Produkte

Produktkategorie 2004 2003 2002

Bindung 0.14 0.13 0.12

ALPIN (MIO. EINHEITEN])

Ski 0.69 0.72 0.74
Bindung 122 L 130
Stiefel 1.20 1.19 1.14

LANGLAUF (MIO. EINHEITEN])
Bindung 1.10 0.83 0.68

Stiefel 0.45 0.46 0.46

WANDERN/KLETTERN (MIO. PAARE)
Stiefel 0’ 0! 0.07

INLINE SKATES (MIO. PAARE)
ILS 0.46 0.46 0.31

MAVIC (MIO. PAARE)

" Anzahl der Wander-/Kletterstiefel ist in den Angaben fiir Salomon Softgoods/Sportschuhe enthalten
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Umsatzerldse (Mio. Euro)

Nach Marken 2004 2003 2002
adidss 5174 4950 5105
salomon 68 658 684
TaylorMade-adidas Golf 633 637 707

Nach Regionen

Europa 3.470 3.365 3.200
Nordamerika 148 1562 1960
Asien aas1 aa1e 1166
Lateinamerika 224 179 163

Nach Produktkategorien

Sfportisetie A AT 2T
Sportbekleidung 2819 222 2288
Sportzubehor 1.259 1.278 1.385

Finanz-Highlights (IFRS)

Operative Highlights (in Mio. Euro) 2004 2003 2002
Umsatzerlsse 6478 6267 6523
Gewinn vor Steuern 520 438 390

Vertriebs-, Verwaltungs- und allgemeine
Aufwendungen in % der Umsatzerld

Eigenkapitalquote 36,8 32,4 25,4

Kennzahlen pro Aktie (in Euro)

Jahresendkurs 118,75 90,30 82,30

Anzahl der ausstehenden Aktien ~ 45.859.000 45.453.750 45.422.500

Rundungsdifferenzen kénnen bei den Prozentangaben und den Zahlen auftreten, die in Millionen
dargestellt werden, da die Berechnung immer auf Zahlen in Tausend basiert.
" Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung



Umsetzung unserer Werte

Unsere Grundwerte verkorpern, wer wir sind und wonach wir Tag fir Tag streben - ein ehrliches und engagiertes
Unternehmen, das flir Authentizitdt und Innovation steht und seine Inspiration aus der Leidenschaft fir den Sport
gewinnt. Unsere Werte, die sich aus dem Sport ableiten, bestimmen unser Handeln ebenso wie unseren
Umgang miteinander und mit unseren Stakeholdern.

Unsere Grundwerte sind Meilensteine und Wegweiser. In einer Welt, die von dynamischen Veranderungen,

globalen Herausforderungen, zunehmend komplexeren Absatzmarkten und einem immer intensiveren Wettbewerb

gepragt ist, sind unsere Grundwerte Fixpunkte, an denen wir uns orientieren und unseren Kurs festlegen.
Wenn wir unseren Werten treu bleiben wollen, miissen wir sie in die alltdgliche Praxis umsetzen. Dies
erfordert, genau wie im Sport, Einsatz und Ausdauer. Unsere Erfolge sind das konkrete Resultat des taglichen
Einsatzes fir Planung, Training und die Optimierung unserer Leistung.
Unsere Grundwerte bestimmen alle Aspekte unserer Geschaftstatigkeit und sind die Basis fiir:
> die Nachhaltigkeit unseres Unternehmens, zum Beispiel durch unsere innovativen Ansatze in der Produkt-
entwicklung und unser leidenschaftliches Ziel, uns in unserem Vorgehen von anderen zu unterscheiden
> unsere fiihrende Position in Bezug auf Sozial- und Umweltbelange in der Beschaffungskette und die
Authentizitat, die wir durch unsere “Feldarbeit” zur Umsetzung unserer Standards vor Ort erreichen
> die Entwicklung und Bindung unserer Mitarbeiter sowie unser Bekenntnis, eine sichere, anregende
Arbeitsumgebung und Leistungskultur zu gewahrleisten
> unsere Interaktion mit den Standortgemeinden und deren Menschen sowie unsere ehrliche und offene
Kommunikation mit unseren Mitarbeitern und anderen Stakeholdern, deren Feedback uns zu noch
groferen Anstrengungen inspiriert.

Alle diese Aspekte untermauern unser Bestreben, ein weltweit flihrender Anbieter der Sportartikelindustrie zu sein.

NACHHALTIGKEIT Unsere Prinzipien der Nachhaltigkeit bilden den operativen Rahmen fiir unsere Entwicklung
zu einem nachhaltigeren Unternehmen und die Grundlage fiir unsere Missionen in den Bereichen Umwelt und
Soziales, Human Resources und gemeinniitziges Engagement, wie im Diagramm gegeniiber dargestellt.

UNSERE MISSION IM BEREICH UMWELT UND SOZIALES UND DIE BESCHAFFUNGSKETTE Als ein fiihrendes
sozial- und umweltbewusstes Unternehmen bemiihen wir uns um die Umsetzung sicherer, sozialvertraglicher
und dkologisch nachhaltiger Geschaftspraktiken in unserem eigenen Konzern und bei unseren Zulieferern.
Wir zielen damit auf die Verbesserung unserer Markenwerte ab, und konzentrieren uns auf folgende Aspekte:
> Umsetzung unserer Ideale zu Gunsten unserer Kunden und der Hersteller unserer Produkte

> Effektivere Gestaltung unserer Beschaffungskette

> Starkung unseres Image und unseres guten Namens

> Beitrag zur Sicherung einer langfristigen Zukunft fiir den Sport.
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Unsere Grundwerte sind bestimmend fiir die
Nachhaltigkeitsprinzipien und die Missionen
unseres Unternehmens

PRINZIPIEN DER NACHHALTIGKEIT
Unsere Nachhaltigkeitsprinzipien helfen uns
dabei, MaBstabe fiir unsere eigene Leistung
im Bereich Sozialvertraglichkeit und Umwelt-
schutz zu setzen. Sie lauten wie folgt:

Rechtliche Vorschriften Wir tragen Sozial-
und Umweltgesetzen, -direktiven und
-richtlinien Rechnung und sind fortlaufend
um die Verbesserung unseres Beitrags

zu einer Gesellschaft bemiiht, die sich

an den Prinzipien einer nachhaltigen
Entwicklung orientiert.

Management Wir haben es uns zum

Ziel gesetzt:

> die sozialen und dkologischen Auswir-
kungen unserer Produkte, Technologien
und Verfahren bereits im Design- und
Entwicklungsstadium zu analysieren
und zu bewerten

> eindeutige Ziele festzulegen,
Aktionsplane zu formulieren und
unsere Fortschritte zu iberwachen

> die jeweiligen Ergebnisse
zu veroffentlichen.

Beziehung zu Zulieferern und Kunden
Wir erwarten, dass die Aktivitdten unserer
Zulieferer mit den adidas-Salomon Standards
of Engagement libereinstimmen. Wir arbeiten
partnerschaftlich mit ihnen zusammen,

um ihre wie auch unsere Leistung zu ver-
bessern. Unsere Geschaftspartner regen
wir dazu an, aktiv auf die sozialen und
umweltrelevanten Auswirkungen ihrer
Aktivitaten Einfluss zu nehmen.

Unterstiitzung Wir unterstiitzen soziale
und Umweltschutzprojekte und gehen
Partnerschaften mit Unternehmen und
Organisationen ein, die direkt oder indirekt
zu einer nachhaltigen Entwicklung beitragen.

Dialog mit unseren Stakeholdern

Wir suchen den Dialog mit unseren Stake-
holdern und haben ein offenes Ohr fiir ihre
Belange. Um eine Atmosphare des gegen-
seitigen Vertrauens und Respekts zu
fordern, informieren wir sie regelmafig
iiber die Fortschritte unseres Konzerns

im Hinblick auf Sozialvertraglichkeit

und Umweltschutz.



Als ein Unternehmen mit umfangreicher Produktionserfahrung, das die Herstellung seiner Produkte jedoch
weitgehend ausgelagert hat, wissen wir, dass eine unserer grofiten Herausforderungen darin besteht, in den
Fabriken unserer Zulieferer fir faire, sichere und umweltvertragliche Arbeitsbedingungen zu sorgen. Die Tatsache,
dass wir mit einem internationalen Netz von Auftragnehmern und Zulieferern operieren, enthebt uns keineswegs
der Verantwortung dafiir, wie und unter welchen Bedingungen unsere Produkte hergestellt werden. Es ist
daher unser Ziel, die Sozial- und Umweltweltvertraglichkeit in unserer Beschaffungskette und das Leben der
Beschaftigten in unseren Zulieferfabriken zu verbessern. Unser Konzept zielt auf die Eigenverantwortlichkeit
unserer Zulieferer ab, und zwar durch mehr Verantwortung und Transparenz und die nachhaltige Einhaltung
unserer Standards. Eine ausfiihrliche Beschreibung unserer diesbeziiglichen Bemiihungen finden Sie weiter
unten in diesem Abschnitt unter ,Sozial- und Umweltbelange in unserer Beschaffungskette” sowie in den
Abschnitten ,.Besché&ftigungsstandards, Sicherheit und Gesundheit” und .,Umweltleistungen”.

ENTWICKLUNG UND ERHALTUNG EINES FUHRENDEN TEAMS - UNSERE MISSION IM BEREICH HUMAN RESOURCES
Der Erfolg unseres Konzerns beruht auf dem Engagement und den Fahigkeiten der Menschen, die fiir uns
arbeiten. Wir haben uns vorgenommen, das fiihrende globale Team in der Sportartikelbranche aufzubauen.
Unsere Mission:

> Schaffung einer Arbeitsumgebung, die Teamgeist, Leidenschaft, Engagement und Leistung férdert
> Vermittlung einer Leistungskultur, die auf starken Flihrungsqualitaten basiert und zu Spitzenleistungen anregt
> Sensibilisierung fir unsere Verantwortung gegeniber Gesellschaft und Umwelt - die Respektierung

der Rechte jedes Einzelnen sowie der Gesetze und Kulturen der Lander, in denen wir tatig sind
> Gewahrleistung einer sicheren Arbeitsumgebung.

Was wir konkret tun, um dies zu erreichen, ist im Abschnitt ,Beschaftigungsstandards, Sicherheit und Gesundheit”
naher beschrieben.

UNSERE MISSION IM BEREICH GEMEINNUTZIGES ENGAGEMENT Wir sind davon iiberzeugt, dass die Entwicklung
guter und dauerhafter Beziehungen zu unseren lokalen Partnern und unser aktiver Einsatz flir gemeinnitzige
Zwecke wesentlich zum Erfolg unseres Unternehmens beitragen.

Als Mitglied unserer Standortgemeinden wollen wir unserer Rolle als verantwortungsbewusstes Unternehmen
gerecht werden. Wir tun dies auf verschiedene Weise, durch Spenden, freiwillige Tatigkeiten und Programme
zur Forderung kommunaler Beziehungen. N&heres hierzu finden Sie im Abschnitt ,Gemeinniitziges Engagement”.

Umgang mit sozialen und Umweltthemen

Das globale Geschaftsumfeld der Sportartikelindustrie stellt adidas-Salomon standig vor eine Vielzahl an
Herausforderungen und Risiken. Im Bereich Soziales und Umwelt sind dies speziell Herausforderungen
in Bezug auf unsere Verantwortung gegeniiber unseren eigenen Mitarbeitern, den Beschaftigten in den
Fabriken unserer Zulieferer und unserer Umwelt.

EXTERNE HERAUSFORDERUNGEN Die Anforderungen an Unternehmen sind in den letzten Jahren zunehmend
komplexer geworden. Beispiele hierfiir sind die sozialen und 6kologischen Auswirkungen der Beschaffungskette
sowie Anforderungen beziiglich der transparenten, verifizierbaren Einhaltung gesetzlicher Vorschriften.

Die Nachfrage nach Produkten mit kiirzeren Lieferzeiten und glinstigeren Preisen hat Auswirkungen
auf die Durchsetzung einer 60-Stunden-Arbeitswoche in den Zulieferbetrieben. Aus diesem Grund haben
wir Produktionseffizienz-Programme in unserer Beschaffungskette sowie die Entwicklung unterstitzender
Managementsysteme fiir Personalwesen sowie Sicherheit, Gesundheit und Umwelt (SGU) vorangetrieben.
Wahrend wir die Beschéftigungsbedingungen in Niedriglohnbranchen und in Industriezweigen mit einem
hohen Anteil an Wanderarbeitern kontrollierten, galt es gleichzeitig, kiirzere Lieferfristen zu realisieren,
ohne Abstriche bei der Einhaltung unserer Standards vorzunehmen, d.h. wir mussten gezieltere strategische
Uberwachungsverfahren entwickeln - siehe hierzu .Verbesserung der Zusammenarbeit mit unseren
Zulieferern” (Seite 22-32).

Die Forderung nach mehr Transparenz bewirkte eine verstarkte Zusammenarbeit mit Stakeholdern auf
allen Ebenen, auch mit den Arbeitern, und bessere Ablaufe fiir die Behandlung von Fragen, Beschwerden und
Vorwiirfen - siehe ,,Unsere Stakeholder” (Seite 15-21). Zur Eliminierung von triigerischen Praktiken wie doppelter
Buchfiihrung (mit der einige Fabriken die Uberschreitung der Arbeitszeiten oder die Nichtzahlung von L8hnen zu
vertuschen suchen) mussten wir nicht nur unsere bisherige Rolle und unsere Uberwachungsmethoden grundlegend
tiberdenken, sondern auch unser Fabrikbewertungssystem. Unser neu gestaltetes flinfstufiges Fabrikbewertungs-
system ist jetzt darauf ausgerichtet, den Einsatz und das Verhalten des Managements zu erfassen und die
Ergebnisse klar und deutlich an die Zulieferer und an die Entscheidungstrager unserer Beschaffungs-
organisation zu berichten - siehe ,Beschaftigungsstandards, Sicherheit und Gesundheit” (Seite 33-41).

Mit dem Ablauf des Multifaserabkommens (MFA] im Dezember 2004 richtete sich das Interesse der Stakeholder
verstarkt auf unsere Beschaffungsaktivitaten, insbesondere auf das Wachstum und die Konsolidierung unserer
Beschaffungskette. Der Wegfall des MFA hatte zwar nur geringe Auswirkungen auf unsere Beschaffungsstrategie,
fihrte jedoch dazu, dass wir von verschiedenen Stakeholdergruppen haufiger auf die Integritat dieser Strategie
angesprochen wurden - siehe , Beschaffungsstrategie” (Seite 11).

Im Sinne der Stakeholder, die eine Verifizierung unserer Aktivitaten verlangen, erfiillen wir weiter unsere
Verpflichtungen als Teilnehmer am FLA-Programm und unterziehen uns unabhangigen Audits. Darlber hinaus
beauftragen wir unabhangige Sachverstandige mit der Beurteilung technischer Projekte im Zusammenhang mit
unseren Standards of Engagement (SOE] und halten unsere Zulieferer an, entsprechende Managementsysteme
wie IS0, EMAS und OHSAS, die eine externe UberprUfung voraussetzen, in ihren Betrieben einzufiihren
(siehe Seite 30 und 37-39).

INTERNE HERAUSFORDERUNGEN Als international operierendes Unternehmen sehen wir uns vielfaltigen

Herausforderungen in Bezug auf unsere Mitarbeiter gegeniibergestellt. Deshalb muss unsere Personalpolitik:

> Mitarbeitervielfalt als Anregung und nicht als Restriktion verstehen

> demographische Veranderungen verfolgen und ihnen durch geeignete Strategien zur Rekrutierung und
Bindung von Mitarbeitern sowie durch betriebliche Programme zur Harmonisierung von Beruf und Privatleben
(.Work-Life-Balance”) Rechnung tragen
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> die globale Natur des Marktes durch eine globale Belegschaft und die Forderung von Mobilitat reflektieren

> die Gesetze und Vorschriften in den verschiedenen Landern befolgen und kulturelle Unterschiede respektieren

> die Anliegen unserer Mitarbeiter aufnehmen, ihre Bedirfnisse und Leistungsbereitschaft verstehen und ihnen
helfen, ihr Potenzial voll auszuschépfen.

Naheres hierzu finden Sie weiter unten sowie in den Abschnitten ,Unsere Stakeholder” (Seite 15-21) und
.Beschéftigungsstandards, Sicherheit und Gesundheit” (Seite 33-41).

UNSERE CORPORATE GOVERNANCE GRUNDSATZE adidas-Salomon betrachtet gute Corporate Governance
als eine wesentliche Voraussetzung fiir die gezielte Fiihrung des Konzerns in einer zunehmend komplexen,
globalisierten Welt. Unter dem Begriff Corporate Governance sind die Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung zusammengefasst, denen unser Konzern seit jeher einen hohen Stellenwert einrdumt.
Die adidas-Salomon Corporate Governance Grundsatze wurden erstmals 2003 veréffentlicht. Sie sind auf
die Anforderungen des Konzerns zugeschnitten und basieren auf dem Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie auf den Empfehlungen anderer international anerkannter Verhaltenskodizes. Weitere Informationen zum
Thema Corporate Governance bei adidas-Salomon finden Sie auf unserer Internetseite www.adidas-Salomon.com

RISIKOMANAGEMENT Unter Risiken verstehen wir Faktoren, die die Umsetzung unserer kurzfristigen Ziele oder
unserer langfristigen Strategien gefdhrden. Diese Risiken konnen interner oder externer Natur sein und missen
konsequent gehandhabt werden.

Die korrekte Beurteilung kiinftiger Trends und damit einhergehender Risiken ist eine wesentliche Voraussetzung
fur eine genaue und erfolgreiche Geschaftsplanung in einem schnelllebigen Umfeld wie der internationalen
Sportartikelindustrie. Deshalb wird unsere Konzernleitung regelmafig mit detaillierten Finanzprognosen und
qualitativen Informationen zur voraussichtlichen Wirtschaftsentwicklung versorgt. Weitere Informationen lber
unser Risikomanagement einschlieilich Berichterstattung und Kommunikation finden Sie auf unserer
Internetseite www.adidas-Salomon.com

PERSONALMANAGEMENT Personalmanagement ist eine der Kernfunktionen im Rahmen der globalen Organisation

unseres Konzerns. Zustandig fur diesen Bereich ist die adidas-Salomon Abteilung Global Human Resources

(HR), deren Leiter direkt an das zusténdige Vorstandsmitglied fiir Human Resources berichtet. Global HR hat

folgende wichtige Aufgaben im Konzern:

> Personalmanagement und Unterstiitzung der Schliisselfunktionen - Global Operations, Global Marketing,
Corporate Services, Regionen und Marken

> Global Services, einschlieBlich Vergiitungs- und Mobilitatsmanagement

> Mitarbeiter- und Fiihrungskrafteentwicklung

> Interne Sportprogramme und Initiativen zur Harmonisierung von Beruf und Privatleben (,Work-Life-Balance”)
in Deutschland

> Gemeinnliitziges Programm in Deutschland

> Abteilungsiibergreifende Themen, z.B. HR-Informationssysteme, Kommunikation, Personalmarketing.

Global HR konzentriert sich auf folgende Ziele:

> Schaffung einer Arbeitsumgebung, die Teamgeist, Leidenschaft, Engagement und Leistung fordert

> Vermittlung einer Leistungskultur, die auf starken Flihrungsqualitaten basiert und zu Spitzenleistungen anregt
> Entwicklung von adidas-Salomon zum bevorzugten Arbeitgeber.

Betriebsrate Beteiligung und Mitbestimmung unseres Personals spielen eine wichtige Rolle im Rahmen der
Arbeitnehmer-Arbeitgeberbeziehungen bei adidas-Salomon. Betriebsrate, die die Ansichten und Interessen
der Arbeitnehmer vertreten, bestehen bei der adidas-Salomon AG in Deutschland und bei europaischen
Tochtergesellschaften. Der Betriebsrat am Hauptsitz der adidas-Salomon AG befasste sich 2004 vor allem

mit folgenden Projekten:

> neue Lohn- und Gehaltskonzepte und -strukturen

> neues Programm fir Leistungsbewertung und Entwicklungsplanung

> weitere Verbesserung der internen Vereinbarung tiber flexible Arbeitszeiten

> weitere Verbesserung der konzerninternen Programme zur Altersvorsorge, u.a. fir ausléandische Mitarbeiter.

2003 wurde ein europaischer Betriebsrat (EBR] gegriindet, der sich derzeit aus dreizehn delegierten Arbeit-
nehmervertretern neun europdischer Lander zusammensetzt. Bei seiner Jahresversammlung im Jahr 2004
diskutierte der Betriebsratsausschuss tber eine Restrukturierung der Produktionsstandorte in Europa, Lohn-
und Gehaltsstrukturen sowie Fragen zur sozialen Verantwortung des Konzerns.

Interner Verhaltenskodex Unser interner Verhaltenskodex orientiert sich an den Grundwerten unseres Konzerns
und dient unseren Mitarbeitern im Rahmen des taglichen Betriebsablaufs als Mafistab fiir angemessenes und
sozialbewusstes Verhalten. Er enthalt Richtlinien zu Themen wie Korruption und Bestechung, Vermeidung von
Diskriminierung, Schutz geistiger Eigentumsrechte und Offenbarung von Interessenkonflikten. Zurzeit entwickeln
wir einen Berichtsmechanismus, der es unseren Mitarbeitern ermdglichen soll, Fragen und Bedenken unbeeinflusst
und vertraulich vorzubringen. Das Resultat wird von der Rechts- und der Personalabteilung sowie anderen
Konzernbereichen tberpriift.

STEUERUNG UNSERER BESCHAFFUNGSKETTE

Die Struktur unserer Beschaffungskette adidas-Salomon beauftragt unabhangige Zulieferer in aller Welt mit
der Herstellung seiner Produkte. Unsere Beschaffungskette hat nicht nur globale Reichweite, sondern setzt
sich auch aus mehreren Ebenen zusammen. Wir arbeiten mit unterschiedlichen Geschéftspartnern, wobei wir
mit einigen direkte Geschéaftsbeziehungen eingehen, mit anderen hingegen nicht. Wie effektiv wir hinsichtlich
der Einhaltung unserer Standards auf unsere Zulieferer einwirken kdnnen, hangt von der Intensitat unserer
Partnerschaft ab und ist oft proportional zu Umfang und RegelmaBigkeit der erteilten Auftrége. Aus diesem
Grund streben wir eine weitere Konsolidierung unserer Beschaffungskette an, indem wir mit weniger und statt-
dessen grofBeren Fabriken mit héherem Auftragsvolumen zusammenarbeiten.
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Anzahl der Zulieferbetriebe und eigener Fabriken 2004 Kategorien von Zulieferern Bei unseren Zulieferern lassen sich allgemein vier Kategorien unterscheiden:
> Hauptzulieferer Zulieferer mit einer direkten vertraglichen Geschaftsbeziehung zu adidas-Salomon, die Produkte

Zulieferbetriebe fur den Export oder den lokalen Markt herstellen. Wir bezeichnen sie als Lieferanten der ,Stufe 1". Die grofiten
Region [ohne eigene Eigene dieser Zulieferer verfiigen iiber mehrere Fabriken und Produktionsstandorte in verschiedenen Landern.
Fabriken) Fabriken Insgesamt

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, > Subunternehmen Von unseren Zulieferern beauftragte Fabriken, die keine direkte vertragliche Geschaftsbeziehung
zu adidas-Salomon haben. Sie miissen jedoch von uns genehmigt und in Bezug auf unsere SOE zugelassen sein.
> Rohstofflieferanten und Dienstleister Zulieferer, die unter Umstanden keine direkte Geschaftsbeziehung zu
adidas-Salomon haben, von denen unsere Hauptzulieferer jedoch Waren und Dienstleistungen beziehen. Wir
499 bezeichnen sie als Lieferanten der ,Stufe 2°. Innerhalb dieser Kategorie gibt es nominierte Rohstofflieferanten,
mit denen wir bevorzugt zusammenarbeiten.
> Lizenznehmer Drittunternehmen, die Produkte unter Lizenz von adidas-Salomon entwerfen, herstellen
und vertreiben.

AMERIKA

petees 01 0 Trends in unserer Beschaffungskette Unsere strategischen Geschéftspartner in Asien investieren zunehmend in

Salomon? L 153 modernere und gréBere Produktionsstitten, weshalb die Tendenz dort zu weniger, dafiir aber gréBeren Zulieferern

TaylorMade-adidas Golf* 20 1 | geht. Weltweit produzieren mehr als 800 Fabriken Artikel fiir adidas-Salomon - 60% davon befinden sich in Asien,
20% in Nord- und Lateinamerika und 20% in Europa. Bei acht dieser Produktionsstatten in Deutschland, Frankreich,

EUROPA Italien, den Vereinigten Staaten, Kanada und China handelt es sich um konzerneigene Betriebe. Ein Vergleich

s 174 ' unserer Zuliefererzahlen 2004 mit denen des Vorjahres ldsst folgende Trends erkennen:

Salomone T T 3 191 > wesentlich weniger Zulieferer in Korea (-22], Mexiko (-17), Taiwan (-17), Vietnam (-11) und Brasilien (-9)

SR i ; > wesentlich mehr Zulieferer in der Tiirkei (+8), in Russland (+5), Thailand (+4) und Italien (+4).

TaylorMade-adidas Golf® 0 0

Insgesamt 835 8 843 Beschaffungsstrategie Die Beschaffungsstrategie des Konzerns zielt auf das richtige Gleichgewicht zwischen

Sicherheit, Flexibilitdt und Wachstum ab. Die fiir den internationalen Exportmarkt bestimmte Produktion basiert
" EinschlieBlich Zulieferbetriebe der Lizenznehmer . . C . " . . . . "
2 Einschlieflich Bonfire, Mavic, ArcTeryx und Cliché auf einem ausgewogenen Portfolio langfristiger strategischer Geschaftspartner in hauptsachlich finf Landern,
3 Einschlieflich Maxfli China, Indonesien, Vietnam, Thailand und Tiirkei, und Indien als einem sechsten Land, welches zukiinftiges
Beschaffungspotenzial bietet. China nimmt eine vorherrschende Stellung bei Sportbekleidung und Sportzubehor
ein und besitzt weiteres Wachstumspotenzial, kommt aber derzeit nur fiir 30% aller Auftrage unseres Konzerns
in diesen Kategorien auf.

Dank der Reife unserer Beschaffungsstrategie und der Betonung langfristiger Beziehungen zu unseren

strategischen Partnern hat der Ablauf des MFA nur minimale Folgen fir unsere Beschaffungskette. In den
letzten drei Jahren haben wir zudem spezielle Initiativen zur fortlaufenden Verbesserung unserer Wettbewerbs-

adidas Lizenznehmer 2004

Anzahl der fir

Lizenznehmer  Anzahl der fahigkeit vorangetrieben, darunter Effizienzsteigerungsprogramme und die Starkung von Management- und
Lizenz- produzie- Herstel- Kostenkontrollsystemen. Auf diese Weise wurde das Potenzial fiir so genannte ,.cut and run”-Szenarien, kurzfristige
Produktkategorie insr;e;r;:]ni; Faf;;:s: {Fa_‘rr:g:; Auf_tragsverle.\.ger_ungen, reduziert. Obwohl die Produ_kt_kost_en Wichtig sind, messen die zentralen Leistungs-
B T T P R indikatoren fir die Beschaffung vor allem auch Qualitat, Lieferzeiten, Managementsysteme, SOE-Umsetzung,
Bty 2 o 18 Kundenservice und Innovation der Zulieferbetriebe.
Sportzubehor! 4 15 7
Uhren 1 25 2
Brillen 1 2 2
Kosmetik 1 1 1
Insgesamt 19 1362

" Accessoires und Ausriistung
22004 befanden sich die 136 Fabriken in 24 verschiedenen Landern
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Dialog /

Uberwachung : Schlling Kommunikation

Umwelt /

Beschaftigungsstandards : Sicherheit und Gesundheit Produktverantwortung

SEA-Organisation bei adidas-Salomon

SOZIAL- UND UMWELTBELANGE IN UNSERER BESCHAFFUNGSKETTE
Unsere Standards of Engagement Aufgrund unserer Zusammenarbeit mit Zulieferern in Landern, in denen die
Infrastruktur hinsichtlich sozial- und umweltrelevanter Aspekte und die konsequente Durchsetzung gesetzlicher
Vorschriften nicht ausreichend entwickelt sind, werden wir mit Risiken und Herausforderungen in Bezug auf
Arbeits- und Umweltbedingungen in Zulieferfabriken konfrontiert. Die Standards of Engagement (SOE) spielen
hier als unser Verhaltenskodex eine wichtige Rolle und werden auf Seite 13 ausfiihrlich beschrieben. Die SOE
basieren auf den Konventionen der Internationalen Arbeitsorganisation (IAQ) und der Vereinten Nationen (UN])
in Bezug auf Menschenrechte und Beschéftigungspraktiken und folgen dem Verhaltenskodex des Weltverbandes
der Sportartikelindustrie (WFSGI). Von allen unseren Zulieferern erwarten wir, dass sie sich an diese Standards
halten, die Teil der Herstellerrahmenvertréage sind, die der Konzern mit seinen Geschaftspartnern abschlieft.
Wir legen Wert auf die Relevanz der SOE und haben deshalb eine Uberarbeitung verschiedener Elemente
mit Stakeholdern diskutiert. AuBerdem haben wir Leitlinien mit Beispielen fiir vorbildliche Malnahmen
ausgearbeitet, um unseren Zulieferern zu zeigen, wie sich die SOE in die Praxis umsetzen lassen.

Sozial- und Umweltangelegenheiten Unser Team fir Sozial- und Umweltangelegenheiten (Social and
Environmental Affairs, SEA) hat die Aufgabe, die Einhaltung der SOE innerhalb der Beschaffungskette sicher-
zustellen und weitergehende CSR-Aktivitdten zu organisieren. Das Team wird vom Global Director geleitet,
der direkt an den flir Recht und Umwelt zustandigen General Counsel berichtet.

2004 bestand das Team aus 33 Experten mit verschiedenen Qualifikationen und Berufserfahrungen -
Ingenieuren, Juristen, Personalmanagern und ehemaligen Mitgliedern von Nicht-Regierungsorganisationen
(NGOs). Das Team gliedert sich in drei regionale Gruppen - Asien, amerikanischer Kontinent und Europa. In
Asien arbeitet der GroBteil des Teams in den Beschaffungsbiiros (Liaison Offices) in der Ndhe der Zulieferer.
2004 kam es zu folgenden Verdnderungen innerhalb des SEA-Teams:
> Infolge der Schliefung des Liaison Office (LO) in Singapur und der Ersffnung eines neuen LO in Schanghai

wurden zwei Teammitglieder versetzt und ein drittes Mitglied in China eingestellt.
> Im Zuge der Verlagerung aller FLA-bezogenen Aufgaben von Europa in die USA wurde im amerikanischen
SEA-Team eine neue Position geschaffen.

Das SEA-Team arbeitet eng mit anderen globalen Funktionen wie der Beschaffungsorganisation, Marketing,
Produktentwicklung und Global HR zusammen. Es ist direkt an der Entwicklung und Aktualisierung von
Konzernstrategien und -abldufen beteiligt, die im Zusammenhang mit Sozial- und Umweltverantwortung,
Produktsicherheit sowie der Einhaltung von Umweltgesetzen und -vorschriften stehen. Der unmittelbare
Kontakt zu Zulieferern, Behorden und anderen externen Stakeholdern stellt sicher, dass das SEA-Team
friihzeitig Uber soziale und umweltrelevante Belange und Probleme informiert ist. Es berichtet dem Vorstand
und der Leitung der Beschaffungsorganisation monatlich ber etwaige potenzielle Risiken sowie Probleme im
Zusammenhang mit Sicherheit, Gesundheit und Umweltschutz.
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Dies sind einige der wichtigsten Werte, fir die die adidas-
Salomon Gruppe einsteht. Wir messen uns nicht nur selbst
an diesen Werten, sondern auch unsere Geschaftspartner.

Wir erwarten von unseren Partnern - gleich ob Auftragnehmer,
Subunternehmer, Zulieferer oder andere -, dass sie sich bei
der Auslibung ihrer Geschaftstatigkeit entsprechend den
vorgenannten Werten fair, integer und verantwortungs-
bewusst verhalten.

Diese Verhaltensnormen sind fiir uns mafgeblich, wenn wir
Geschéftspartner auswahlen und vertraglich an uns binden,
die in Ubereinstimmung mit unseren Grundsatzen und Werten
Arbeitsplatzstandards und Geschéftspraktiken befolgen. Als
Leitprinzipien helfen sie uns aber auch, mdgliche Probleme
zu identifizieren und sie bereits in der Entstehungsphase
gemeinsam mit unseren Geschaftspartnern zu lsen. Wir
erwarten von unseren Geschaftspartnern, dass sie Aktionsplane
zur laufenden Verbesserung betrieblicher Arbeitsbedingungen
entwickeln. Die Umsetzung dieser Plane wird von den
Geschaftspartnern selbst, unserem eigenen Team und
externen, unabhangigen Teams Uberwacht.

Wir erwarten von unseren Geschaftspartnern, dass sie in
ihren Werken die Einhaltung folgender Grundsatze und
Verfahrensweisen sicherstellen:

Standards of Engagement

ALLGEMEINER GRUNDSATZ

Unsere Geschéftspartner haben ihre Geschafte in vélliger
Ubereinstimmung mit den jeweils maBgeblichen gesetz-
lichen Bestimmungen zu fiihren.

BESCHAFTIGUNGSGRUNDSATZE

Wir arbeiten nur mit solchen Partnern zusammen, die
ihre Mitarbeiter in Bezug auf Léhne, Sozialleistungen und
Arbeitsbedingungen fair und gesetzeskonform behandeln.
Insbesondere gilt Folgendes:

Zwangsarbeit Geschaftspartner dirfen keine Zwangs-
arbeiter beschaftigen, weder in Form von Gefangenenarbeit,
Sklavenarbeit oder einer sonstigen Form von Zwangsarbeit.
Kein Mitarbeiter darf mit Gewalt oder durch Einschiichterung
zur Arbeit gezwungen werden.

Kinderarbeit Geschéftspartner diirfen keine Kinder unter
15 Jahren oder schulpflichtige Kinder in Landern, in denen
das schulpflichtige Alter tiber 15 Jahren liegt, beschaftigen.

Diskriminierung Wir erkennen an und respektieren
kulturelle Unterschiede. Wir sind der Meinung, dass
Mitarbeiter auf der Grundlage ihrer Fahigkeiten,
bestimmte Tatigkeiten auszufiihren, beschaftigt werden
missen, nicht aufgrund personlicher Merkmale oder
Uberzeugungen. Wir suchen Geschéftspartner, die
diese Auffassung mit uns teilen und die sicherstellen,
dass sie bei ihren Einstellungs- und Beschaftigungs-
praktiken niemanden wegen Rasse, nationaler Abstam-
mung, Geschlecht, Religion, Alter, Behinderung, sexueller
Orientierung, Familienstand, Mitgliedschaft in einer
Organisation oder politischer Uberzeugung benachteiligen.

Lohne und Sozialleistungen Unsere Geschaftspartner
erkennen an, dass Grundlohne mindestens den Lebens-
unterhalt und dariiber hinaus einige zusatzliche Ausgaben
abdecken miissen. Geschéftspartner haben ihren Mitarbeitern
den gesetzlich vorgeschriebenen Mindestlohn bzw. den in

Authenticity - Inspiration - Passion - Commitment - Innovation - Honesty

der Branche tblichen Lohn, falls dieser hoher liegt,
zu bezahlen.

Sie haben den gesetzlich vorgeschriebenen Sozialleistungen
Rechnung zu tragen. Lohne miissen entweder bar, per Scheck
oder in sonst iiblicher Form direkt an die Mitarbeiter aus-
bezahlt werden; Informationen beziiglich des Lohns missen
den Mitarbeitern in einer fiir sie klaren und verstandlichen
Form gegeben werden. Vorschiisse sowie Lohnabziige sind
sorgfaltig zu tiberpriifen und missen den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen.

Mitarbeiter miissen fiir Uberstunden zusitzlich zum normalen
Lohn gesetzlich vorgeschriebene Zuschlage erhalten. Wo
keine gesetzliche Regelung existiert, sind angemessene
Zuschlage zu zahlen.

Arbeitszeit Die regelmaBige wéchentliche Arbeitszeit der
Mitarbeiter darf einschlieflich Uberstunden 60 Wochen-
stunden nicht Ubersteigen; gesetzliche Bestimmungen, die
niedrigere Hochststunden vorsehen, gehen vor. Mitarbeiter
missen mindestens 24 zusammenh&ngende Stunden
Freizeit pro Woche sowie bezahlten Jahresurlaub erhalten.

Koalitionsfreiheit Geschaftspartner haben das Recht jedes
Mitarbeiters, Vereinigungen nach eigener Wahl beizutreten
bzw. solche zu griinden, anzuerkennen und zu respektieren.
Falls gesetzliche Bestimmungen das Koalitionsrecht ein-
schranken, darf der Geschaftspartner seine Mitarbeiter nicht
daran hindern, auf alternative Weise legale Vereinigungen
zum Aushandeln von Léhnen und Arbeitsbedingungen zu
bilden. Zumindest hat der Geschaftspartner Einrichtungen
zu schaffen, die dem Informationsaustausch mit
Mitarbeitern dienen.

Disziplinarmafinahmen Jeder Mitarbeiter muss mit Wiirde und
Respekt behandelt werden. Kein Mitarbeiter darf korperlicher,
sexueller, psychologischer oder verbaler Beldstigung oder
sonstigem Missbrauch ausgesetzt werden.
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GESUNDHEIT UND SICHERHEIT

Geschaftspartner haben fir ein sicheres und die Gesundheit
erhaltendes Arbeitsumfeld zu sorgen. Geeignete Vorsorgemaf-
nahmen gegen Arbeitsunfalle und Berufskrankheiten sind
zu treffen. Dazu gehort auch Schutz vor Feuer, Unféllen und
giftigen Substanzen. Beleuchtungs-, Beliftungs- und Hei-
zungsanlagen missen ausreichend vorhanden sein. Saubere
und zahlenmaBig ausreichende sanitdre Einrichtungen
missen den Mitarbeitern jederzeit frei zuganglich sein.

Die Fabriken miissen Sicherheits- und Gesundheitsbestim-
mungen erlassen und deutlich bekannt geben. Falls
Unterkiinfte fur Mitarbeiter gestellt werden, gelten

diese Anforderungen auch insoweit.

UMWELTBESTIMMUNGEN

Geschéftspartner haben die Bedingungen samtlicher jeweils
anwendbarer Umweltgesetze und -bestimmungen zu erfiillen.
Unsere Geschéftspartner sollten sich um die standige Ver-
besserung der Umweltbedingungen bemiihen, unter denen
sie selbst und ihre Zulieferer produzieren. Dies bedeutet:
die Beachtung des Prinzips der Nachhaltigkeit bei betrieb-
lichen Entscheidungen, der verantwortliche Umgang mit
natiirlichen Ressourcen, saubere Produktion, Verhinderung
von Umweltverschmutzung und die Entwicklung und Ver-
wendung von Materialien, Technologien und Produkten,

die sich am Prinzip der Nachhaltigkeit orientieren.

GEMEINNUTZIGES ENGAGEMENT

Wir bevorzugen Geschaftspartner, die sich um eine Ver-
besserung der Bedingungen in den Landern, in denen sie
tatig sind, bemiihen.



Zusammenarbeit mit Zulieferern - Forderung von nachhaltiger Standardeinhaltung und Eigenverantwortlichkeit

Langfristig zielt unsere Strategie darauf ab, unseren Zulieferern ein sozial- und umweltvertragliches Handeln

und die konsequente Einhaltung unseres Verhaltenskodex, der ,Standards of Engagement” (SOE]), in eigener

Regie zu ermdglichen. Gemeinsam mit ihnen haben wir die wesentlichen Aktionsfelder fiir die Erreichung

dieses Ziels identifiziert:

> Unterstilitzung unserer Geschaftspartner bei der Entwicklung und Umsetzung effektiver Managementpraktiken
in Bezug auf Personal, Sicherheit, Gesundheitsschutz und Umwelt in ihren Fertigungsbetrieben

> Intensivierung des Kompetenzaufbaus von Arbeitnehmern und Management in unserer Beschaffungskette

> Ausweitung der Zusammenarbeit mit lokalen Arbeitnehmerorganisationen, Nicht-Regierungsorganisationen
und anderen Interessenvertretern, um besser auf die Arbeitsbedingungen in den fiir uns produzierenden
Fabriken Einfluss nehmen zu kdnnen

> Steigerung des Umweltbewusstseins und Férderung vorbildlicher UmweltmaBnahmen

> Unterstiitzung von Geschaftspartnern bei gemeinnitzigen Aktivitdten vor Ort im Rahmen von Sozialprogrammen.

Ausgehend von diesen Kernpunkten und weiteren sozial- und umweltrelevanten Herausforderungen, die in einem
strategischen Geschaftsplan erfasst werden, entwickelt das SEA-Team einen jdhrlichen Projektplan mit konkreten
operativen Zielen, Aktionen und Zeitvorgaben, um den Fortschritt der einzelnen Aktivitaten verfolgen zu konnen.
Eine regelmaBige Berichterstattung sorgt dafiir, dass die zustandigen Abteilungen und der Konzernvorstand tiber
Ergebnisse und Fortschritte informiert sind. Naheres zu den Ergebnissen unserer Umwelt- und SozialmafBnahmen
finden Sie in den Abschnitten ,Beschéftigungsstandards, Sicherheit und Gesundheit”, ,Umweltleistungen™ und
.Gemeinniitziges Engagement”.

> Unsere Werte bilden die Grundlage
der Nachhaltigkeitsprinzipien und
der Mission unseres Konzerns.

> Wir tragen Verantwortung fiir das
Wohl unserer Mitarbeiter und fiir die
Verbesserung der Arbeitsbedingungen
in unserer Beschaffungskette.

> Wir verfiigen liber eine starke Corporate
Governance und solide Management-
prozesse, um externe und interne
Herausforderungen zu meistern.

UMGANG MIT UMWELTAUSWIRKUNGEN Die groften Umweltauswirkungen im Lebenszyklus unserer Produkte
entstehen in der Materialbeschaffung und Herstellung, weshalb wir unser Umweltprogramm verstarkt auf diese
beiden Aspekte konzentrieren. Wir bemiihen uns sicherzustellen, dass an adidas-Salomon gelieferte Materialien
nicht nur den lokalen Vorschriften und Gesetzen in Bezug auf Umweltvertraglichkeit und Produktsicherheit
entsprechen, sondern fordern unsere Geschaftspartner zusatzlich aktiv dazu auf, die mit Rohmaterialien und
Produkten verbundenen Umweltbelastungen zu reduzieren. Wir erwarten, dass:
> Rohmaterialien und Produktkomponenten bei ihrem Gebrauch und bei der Entsorgung nicht toxisch sind
> in der Produktion keine Materialien eingesetzt werden, die giftige Emissionen oder dkologische
Schaden verursachen
> Produkte und Materialien unter bestmdglichen Umweltbedingungen und mit der besten verfligbaren
Technologie hergestellt werden.

> Wir besitzen einen globalen Verhaltens-
kodex - Standards of Engagement - fiir
unsere Geschaftspartner. Die Experten
unseres SEA-Teams setzen sich dafiir ein,
dass diese Standards eingehalten werden.
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Unsere Stakeholder

Als globales Unternehmen der
Sportartikelindustrie ist adidas-Salomon fortlaufend
mit einer Vielzahl an Herausforderungen

und Risiken konfrontiert. Im Bereich Soziales
und Umwelt betrifft dies vor allem unsere
Verantwortung fir die eigenen Mitarbeiter,
fir die Arbeitnehmer in unseren Zulieferfabriken und fiir die Umwelt.
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Unsere Stakeholder

Indem wir unseren Stakeholdern zuhoren und auf ihr Feedback entsprechend reagieren, kdnnen wir unsere Leistung
verbessern. Eine transparente, effektive und ehrliche Kommunikation - innerhalb unseres Konzerns und mit
externen Stakeholdern - ist eine unerldssliche Voraussetzung fiir den Erfolg unseres Sozial- und Umwelt-
programms und unserer Bemiihungen, ein nachhaltiges Unternehmen zu werden. Deshalb suchen wir standig
neue Wege fiir den Kontakt und den Dialog mit unseren Stakeholdern.

WER SIND UNSERE STAKEHOLDER? Unsere Stakeholder sind Organisationen, Gruppen und Einzelpersonen,
deren Interessen mit denen unseres Konzerns verkniipft sind. Unsere Unternehmensaktivitdten kénnen sich

dabei positiv wie negativ auf deren Interessen auswirken. Dabei handelt es sich bei unseren Stakeholdern um
eine sehr vielfaltige Gruppe:

> Entscheidungstrager - Regierungen/Behdrden, Fachverbdnde, Aktionare, Vorstand

> Geschéftspartner - Mitarbeiter, Gewerkschaften, Zulieferer, Arbeitskrafte, Dienstleister

> Meinungsmacher - Journalisten, Mitglieder von Kommunen, spezielle Interessengruppen

> Kunden - Sportprofis, Distributoren, Einzelhdndler, Verbraucher.

INTERAKTION MIT UNSEREN STAKEHOLDERN Wir sind an der Meinung aller unserer Stakeholder interessiert.
Eine standige Herausforderung fiir uns besteht darin, diejenigen Stakeholder zu erreichen und zu Wort kommen
zu lassen, die nicht so leicht ihre Anliegen mitteilen kénnen, und zwar die Arbeitnehmer in unserer Beschaffungskette.
2004 haben wir deshalb neue Wege zur Einbeziehung von Arbeitnehmern untersucht.

Stakeholdertreffen Formelle Konsultationen (,.Dialoge”) mit Stakeholdern geben uns die Maglichkeit, ihre Anliegen
und Ansichten unmittelbar in Erfahrung zu bringen und Meinungen und Ideen mit ihnen auszutauschen.
Im Berichtsjahr veranstalteten wir solche Treffen in den Regionen Asien, Amerika und Europa.

Asien In Asien fanden 2004 zwei Stakeholderdialoge statt. Das erste, zweitdagige Treffen wurde im Oktober

in Malaysia abgehalten und befasste sich mit dem Thema der Wanderarbeiter. Unter den Teilnehmern waren
Fabrikleiter, Botschaftsvertreter, Arbeitsvermittler, Wanderarbeiter sowie unabhangige Beobachter. Beim
zweiten Stakeholdertreffen in Asien, das im November in Hongkong stattfand, wurden potenzielle Auswirkungen
des Wegfalls des Quotenschutzes bei Textilien und Bekleidung sowie Koalitionsfreiheit und freie Tarifverhand-
lungen in China diskutiert.

Amerika In der Region Amerika fanden im September 2004 zwei Stakeholderdialoge in El Salvador und Honduras
statt. Bei diesen mit Unterstiitzung lokaler Nicht-Regierungsorganisationen veranstalteten Treffen kamen
Beschaftigte von Zulieferbetrieben, Vertreter von Arbeitnehmerorganisationen und Experten unseres SEA-
Teams zusammen. Einzelheiten zu diesen Stakeholderdialogen erfahren Sie in der Fallstudie auf Seite 17.

Europa In Europa galten unsere Bemiihungen allen Ebenen unserer Zulieferbetriebe. So organisierten wir zum
Beispiel in der Tirkei einen viertagigen Workshop fiir Arbeitnehmer, Vorarbeiter und Manager, um uber effektive
Kommunikationssysteme unter Beriicksichtigung kultureller Aspekte zu diskutieren.

Ergebnisse Auf der Basis des Feedbacks aus diesen Veranstaltungen werden wir bei der Gestaltung kiinftiger
Stakeholderversammlungen folgende Punkte berlcksichtigen:
> Nutzung von weniger formellen Veranstaltungsorten fiir die Arbeitnehmerkonsultationen
> Zeitliche Verlangerung der Veranstaltungen, um mehr Arbeitnehmern Gelegenheit zu geben, ihre Meinung
zu auBern
> Einsatz alternativer Formen der Interaktion wie z.B. ein Berichtsformat als Hilfestellung zur Selbstbeurteilung
fur Arbeitnehmer.

Dialog mit Analysten sozialverantwortlicher Investmentfonds (SRI) 2004 intensivierten wir unseren Dialog mit der
Finanzwelt, indem wir mit mehr als 40 SRI-Analysten von Investmentgesellschaften und Rating-Organisationen
in London, Paris und Amsterdam zusammentrafen. Die Teilnehmer wurden um ihre Meinung zu unserem Sozial-
und Umweltprogramm gebeten und aufgefordert, uns im Vergleich zu unseren Mitbewerbern zu beurteilen.
Themenschwerpunkte waren die Auswirkung kritischer NGO-Berichte auf unser Sozial- und Umweltprogramm,
unsere Zusammenarbeit mit dem Management der Zulieferbetriebe bei der SOE-Einhaltung und die Folgen des
Wegfalls des Quotenschutzes in der Textilindustrie auf die Struktur unserer Beschaffungskette.

Einbeziehung der Konzernmitarbeiter Wir sind uns dessen bewusst, dass wir das Verstandnis unserer

Mitarbeiter fiir das SOE-Programm weiter férdern miissen, und begriiien ihre Kommentare im Rahmen

der Weiterentwicklung des Programms. Im Berichtsjahr nutzten wir unter anderem folgende Wege fiir die

Kommunikation mit unseren Mitarbeitern:

> Information fiir neue Mitarbeiter In Asien wurde ein Einfiihrungsseminar zum Thema SOE fiir sechs neue
Personalmanager veranstaltet. 25 neue Mitarbeiter in Nordamerika nahmen an vierteljahrlichen Einfliihrungs-
kursen teil, u.a. zur Geschichte des SOE-Programms. Im April 2004 wurde eine SOE-Einfiihrung fiir mehr als
30 neue Mitarbeiter im europdischen Beschaffungsbiiro in Istanbul durchgefihrt.

> Interne Berichterstattung Unser Sozial- und Umweltbericht 2003 wurde allen Mitarbeitern tiber unseren globalen
Newsletter und unser Intranet zuganglich gemacht. Um das SOE-Programm nachhaltig und wirksam zu gestalten,
ist die Zusammenarbeit vieler verschiedener Bereiche unseres Konzerns erforderlich. Eine gemeinsame Arbeits-
plattform in unserem Intranet ermdglicht es uns, Informationen zwischen den Abteilungen auszutauschen.
Dies tragt zur konzernweiten Festigung des SOE-Programms bei.

16 / Unsere Stakeholder / adidas-Salomon Sozial- und Umweltbericht 2004



Feedback der Beschaftigten zur Effektivitat von

Verhaltenskodizes und Sozial- und Umweltprogrammen

2004 mussten wir Wege finden, um die ehrliche Meinung der Arbeitnehmer zur Effektivitdt von Verhaltens-
kodizes und der Umsetzung von Sozial- und Umweltprogrammen einzuholen, und zwar unter Wahrung der
Vertraulichkeit und des Vertrauens der Arbeitnehmer. Das Feedback dieser wichtigen Stakeholder-Gruppe
ist unabdingbar, wenn unsere SOE-Aktivitaten fiir die Beschaftigten in den Fabriken relevant und sinnvoll
sein sollen. Die Veranstaltungsorte sollten so gewahlt werden, dass sich die Teilnehmer in ihrer Umgebung
wohl fiihlen. Ziel sollte es danach sein, den Grad an Verstandnis von Verhaltenskodizes zu identifizieren
und bessere Methoden zur Einhaltung von Standards und zur Behebung von Verstof3en zu entwickeln.
AufBlerdem wollten wir erfahren, inwieweit betriebsinterne Managementsysteme geandert werden konnten,
um die Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards einschlieBlich der Themen Arbeitgeber-Arbeitnehmer-
Kommunikation, Koalitionsfreiheit und Ausgrenzung (..Blacklisting”) zu verbessern.

Im September 2004 fanden zwei Arbeitnehmerkonsultationen in El Salvador und Honduras statt. Dabei
erfuhren wir, dass Bedarf fiir zusatzliche Schulungen von Beschaftigten und Managern besteht, um sie
besser lber die Verhaltenskodizes und die lokalen Gesetze zu informieren. Die Arbeitnehmer betonten,
dass Zulieferer durch VerbesserungsmafBnahmen dazu angehalten werden sollten, eigene Programme zur
Einhaltung der Standards einzufiihren, da gute Arbeitsbedingungen unter anderem auch fiir sie von Vorteil
waren. Es wurde auBerdem angesprochen, dass unangekiindigte Inspektionsbesuche die Fabriken dazu
veranlassen wiirden, die Verhaltenskodizes systematisch und nachhaltig umzusetzen, statt den Betrieb
nur gezielt fir eine angekiindigte Fabrikiiberwachung vorzubereiten.

Die Organisatoren waren Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs) des jeweiligen Landes - Grupo de Monitoreo
Independiente de El Salvador (GMIES] und Equipo de Monitoreo Independiente de Honduras (EMIH). Sie
waren fir die Erstellung der Tagesordnung, die Auswahl der Teilnehmer, die logistische Koordinierung
und die Erstellung eines Abschlussberichtes verantwortlich. Vertreter von Arbeitnehmerorganisationen,
lokalen NGOs und des adidas-Salomon SEA-Teams wohnten den Veranstaltungen als Beobachter bei.

An den Konsultationen nahmen je etwa 16 Arbeitnehmer aus lokalen Bekleidungsfabriken teil.

Die Organisatoren waren sich in ihren Abschlussberichten dariiber einig, dass die Einbeziehung von
Arbeitnehmern wichtig ist. Auf diese Weise kdnnen sich die Beschaftigten tiber die Anwendung von
Verhaltenskodizes sowie die Auswirkungen von Sozial- und Umweltprogrammen duflern und haben
damit eine echte Moglichkeit, zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen in Zulieferbetrieben beizutragen.
Die Abschlussberichte finden Sie im Internet unter www.adidas-Salomon.com
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.Die Einbeziehung der
Arbeitnehmer ist wichtig,
da sich Fabrikarbeiter auf
diese Weise zu den Aus-
wirkungen von Sozial- und
Umweltprogrammen zur
Standardeinhaltung auiern
kdnnen.” Bericht zu
Arbeitnehmerdialogen



Forderunqg von Transparenz — unabhangige

Untersuchunq des Zulieferbetriebs PT Panarub

In den vergangenen fiinf Jahren kam es bei PT Panarub, einem wichtigen Schuhlieferanten von adidas-
Salomon in Indonesien, wiederholt zu Problemen zwischen Management und Gewerkschaften und zu
VerstdfBen gegen unsere SOE.

Diese Probleme wurden im Marz 2002 von Oxfam Australia in einem Bericht mit dem Titel ,We Are Not
Machines " veroffentlicht. Unter Bezugnahme auf den Oxfam-Bericht reichte die ., Kampagne fiir saubere
Kleidung” (Clean Clothes Campaign, CCC) im September 2002 eine Beschwerde bei der Kontaktstelle der
OECD (Organisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung) in Osterreich ein, die sich auf
PT Panarub und einen anderen indonesischen Schuhlieferanten, Pou Chen, bezog. Die Beschwerde wurde
anschliefiend zur Schlichtung an die deutsche OECD-Kontaktstelle im Bundesministerium fir Wirtschaft
und Arbeit weitergeleitet. Im Mai 2004 veréffentlichte das Ministerium seinen Abschlussbericht.

adidas-Salomon fiihrt seit 2001 einen Dialog mit Oxfam Australia. Im Februar 2004 wurde vereinbart,
das Worker Rights Consortium (WRC), einen von allen Beteiligten anerkannten, unparteiischen Dritten,
damit zu beauftragen, PT Panarub zu besuchen und die Verstéfe gegen die SOE zu untersuchen. Ein
Schlisselfaktor fir das Zustandekommen dieser Vereinbarung war die Einsicht aller Parteien, dass ein
erhdhtes Maf3 an Transparenz erforderlich ist, um die grundlegenden Ursachen fiir die Nichteinhaltung
von Standards herauszufinden und eine nachhaltige Veranderung zu bewirken. Eine Vorbedingung des
WRC zur Mitarbeit war die Genehmigung, die festgestellten Ergebnisse zu verdffentlichen. Naheres
hierzu finden Sie im Internet unter www.workersrights.org

PT Panarub hat positiv auf die Untersuchungsergebnisse des WRC reagiert und Verbesserungen durchgefihrt.
Die wichtigsten davon waren die Wiedereinstellung entlassener Arbeiter und die Einfiihrung einer Kranken-
versicherung fir alle Arbeitnehmer und ihre Familien. Trotz dieser Veranderungen ist das Verhaltnis
zwischen dem Management und den Arbeitnehmervertretern weiterhin problematisch; im Oktober 2004
fiihrte ein Streit Uber Bonuszahlungen zu einem Streik und der voriibergehenden SchlieBung der Fabrik.
Zur weiteren Forderung der Transparenz veroffentlichen wir seit Ende 2004 regelmafig Informationen tber
die laufenden Verbesserungsmafinahmen bei PT Panarub. N&heres hierzu finden Sie im Internet unter
www.adidas-Salomon.com
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,Das Untersuchungsteam kam
zu dem Schluss, dass die
Fabrikleitung illegal Arbeits-
vertrage gekiindigt und
Arbeitnehmer zur Aufgabe
ihres Arbeitsverhdltnisses
gezwungen hatte.”
Untersuchung des Worker
Rights Consortium in Bezug
auf PT Panarub (Indonesien),
Zusammenfassung der Unter-
suchungsergebnisse und
Empfehlungen, 7. September
2004, Seite 16.



Interne SOE-Schulungen Folgende Schulungen wurden durchgefiihrt:

> Amerika - finf Schulungsseminare fiir Qualitatsbeauftragte, drei davon in Mexiko, eines in Kanada und
eines in Brasilien; eine Schulung fir Mitarbeiter des Beschaffungsbiiros in den USA; drei SOE-Schulungen
flr Mitarbeiter des Lean-Teams, zwei davon in Mexiko und eine in China.

> Europa - SEA-Teammitglieder organisierten acht Schulungsseminare fiir Qualitatsbeauftragte und Mitarbeiter
der Beschaffungsbiiros in Bulgarien, Marokko und der Tiirkei sowie fiir Mitarbeiter der Tochtergesellschaften
in Frankreich, Italien, dem Nahen Osten und Russland.

> Asien - neun Schulungen des SEA-Teams fiir Mitarbeiter der Beschaffungsbiiros in Guangzhou, Schanghai,
Indien, Indonesien, Thailand und Vietnam; zweitagiger SOE-Workshop im Mai in Hongkong fiir alle Tochter-
gesellschaften im Asien-Pazifik-Raum.

STAKEHOLDER FEEDBACK Das Ziel aller Treffen und Dialoge mit unseren Stakeholdern ist es, ihre Ansichten,
Anliegen und Interessen zu erfahren und zu verstehen. Ausfiihrliche Informationen liber unsere Stakeholdertreffen
finden Sie im Internet unter www.adidas-Salomon.com. Wir empfehlen unseren Lesern, sich sowohl aktuelle als
auch Stakeholderberichte aus vergangenen Jahren anzusehen.

Umsetzung des 2003-Feedbacks Das Feedback aus den Stakeholderversammlungen von 2003 wurde in unseren

Planen fiir das Jahr 2004 beriicksichtigt, doch konnten wir wie schon im Vorjahr unsere diesbeziiglichen Bemiihungen

nicht immer vollstandig verwirklichen. So war es uns zum Beispiel nicht moglich, eine globale Mitarbeiterbefragung

zum SOE-Programm durchzufiihren, die jetzt fiir 2005 geplant ist. Folgende MafBnahmen wurden jedoch bereits

in vollem Umfang implementiert:

> Unser Protokoll zur SOE-Durchsetzung und die entsprechenden Richtlinien wurden fertig gestellt und intern
verbreitet; 2005 werden sie an unsere Zulieferer verteilt.

> Wir haben auf der Basis eines Pilotprogramms in Thailand (siehe Seite 35) eine interne Strategie und
Vorgehensweise in Bezug auf HIV-AIDS entwickelt und unsere finanzielle Unterstiitzung von Projekten im
Bereich des allgemeinen Gesundheitsschutzes fiir Arbeiter in China und Vietnam ausgedehnt (siehe Seite 40).

> Wir haben einen Workshop zum Thema Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Kommunikation mit ausgewahlten Geschafts-
partnern in Portugal und einem Mitglied des europaischen Betriebsrates von adidas-Salomon organisiert.

> Wir haben einen laufenden Dialog mit Regierungen in den USA und in Mittelamerika gefiihrt, in einigen Fallen
im Rahmen von Veranstaltungen der Fair Labor Association (FLAJ. In Asien haben wir unsere Beziehungen zu
Regierungen durch Treffen mit hochrangigen staatlichen Vertretern in China und in Kambodscha weiterentwickelt.
In Deutschland war adidas-Salomon weiterhin ein aktiver Teilnehmer des vom Bundesministerium fir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung koordinierten Runden Tisches ,Verhaltenskodizes”.

> Wir beteiligten uns an einem von der EU finanzierten Multi-Stakeholder-Projekt in Bulgarien (siehe Seite 36).

> Wir organisierten einen Arbeitnehmerdialog mit Wanderarbeitern in Siidasien, der sich mit dem Thema der
Durchsetzung unserer Standards in Bezug auf Zwangsarbeit befasste.

Allgemeines Feedback 2004 Folgende allgemeine Riickmeldungen wurden im Berichtsjahr an uns herangetragen:

> Hinsichtlich der Sozialvertraglichkeit wird adidas-Salomon von verschiedenen Stakeholdern als proaktiv,
fortschrittlich und engagiert eingeschatzt. Sie waren deshalb der Meinung, dass der Konzern eine stédrkere
Fihrungsrolle in der Sportartikelindustrie ibernehmen, mehr auf andere Markenunternehmen einwirken
und sich bei den Regierungen aktiver fiir die Rechte der Arbeiter einsetzen sollte.

> Die Verlagerung des Schwerpunkts von Uberwachung auf Schulung und Kompetenzbildung bei Zulieferern
und Arbeitnehmern fand Zuspruch.

> Es wurde mehr Kontinuitat bei der Berichterstattung verlangt, d.h. in einem Bericht angesprochene
Untersuchungen und Initiativen sollten in den Folgejahren aufgegriffen werden.

> Es wurden mehr Informationen gefordert. So wiinschten sich Stakeholder beispielsweise konkrete Daten zu den
beschriebenen Verbesserungen bei Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz und zu Verstéf3en gegen die SOE.

> Mehr Zahlen und Fakten zu den Mitarbeitern des Konzerns wurden gewiinscht.

> Die mit der Einhaltung der Standards verbundenen wirtschaftlichen Vorteile fiir Zulieferer und Konzern sollten
deutlicher gemacht werden.

> Unser Vorgehen gegentiiber Lieferanten, bei denen im Verlauf der Zeit keine Verbesserung festzustellen ist,
sollte genauer dargelegt werden.

Umsetzung des 2004-Feedbacks Wir haben das Feedback aus den 2004 veranstalteten Versammlungen mit

Stakeholdern und Beschaftigten der Zulieferer aufgegriffen und in unseren Zielvorgaben fiir 2005 bericksichtigt.

Mit folgenden Punkten werden wir uns im nachsten Jahr gezielt auseinandersetzen:

> Entwicklung eines Berichtsformats als Hilfestellung zur Selbstbeurteilung fiir Arbeitnehmer in China, um ihnen
Gelegenheit zu geben, sich lber ihre Arbeitsbedingungen zu duflern, in Zusammenarbeit mit einer internationalen
Nicht-Regierungsorganisation.

> In der Region Amerika werden die Organisatoren als Reaktion auf das Feedback der Arbeitnehmer zu
Arbeitnehmerdialogen von 2004 die Kompetenzbildung im Jahr 2005 vorantreiben, z.B. in Bezug auf eine
bessere Kenntnis des Verhaltenskodex und die Entwicklung effektiver Kommunikationskanédle zwischen
Belegschaft und Management.

> Es werden mindestens zwei weitere Arbeitnehmerdialoge in Mittelamerika veranstaltet, wobei dieselben NGOs
wie 2004 als Organisatoren fungieren. Ein Arbeitnehmerdialog wird in Mexiko stattfinden.

> Im Rahmen der Teilnahme am deutschen Runden Tisch werden wir uns an der Entwicklung und Durchfiihrung
geplanter Pilotprojekte in Rumanien beteiligen, die eine Verbesserung der Kommunikation und Konfliktlésung
zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern zum Gegenstand haben werden.

> Weitere Veranstaltungen zur Sensibilisierung der Beschaftigten in Zulieferbetrieben in Bezug auf SOE und
Arbeitnehmerrechte werden in Europa und Asien sowie auf dem amerikanischen Kontinent organisiert.

> In China werden wir NGO-Partner zur Unterstlitzung von Schulungen zu Arbeitnehmerrechten identifizieren
und unseren Dialog mit dem Dachverband der chinesischen Gewerkschaften, der All China Federation of
Trade Unions (ACFTU), verstarken.

> Wir werden die Durchsetzung unserer Standards in Bezug auf Zwangsarbeit iberpriifen, die eine Einbehaltung
der Ausweispapiere von Wanderarbeitern durch Zulieferer verbieten, und Arbeitnehmer ber ihr Recht auf
Freizligigkeit informieren. Auf diese Thematik werden wir auch die Regierungen derjenigen asiatischen Lander
ansprechen, in denen die Einbehaltung von Ausweispapieren durch den Arbeitgeber von den Einwanderungs-
behdrden zugelassen wird.
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REAKTION AUF ANFRAGEN Jedes Jahr werden zahlreiche Anliegen an uns gerichtet - in Versammlungen,
durch Anfragen und im Rahmen von Gemeinschaftsprojekten. Wie effektiv wir darauf reagieren, ist ein Maf3stab,
nach dem wir uns selbst beurteilen und von anderen beurteilt werden. Jede Anfrage verlangt eine schnelle,
genaue und ehrliche Antwort.

Konsumenten Verbraucher kontaktieren uns haufig mit Fragen zur Produktsicherheit und mit der Bitte um
ausfuhrliche Informationen zu aktuellen Medienberichten oder unserem Sozial- und Umweltprogramm.
Anfragen werden von uns mit relevanten Informationen und Erklarungen beantwortet.

Medien Im Laufe des Berichtsjahres erhielten wir tiber 40 offizielle Anfragen von den Medien, darunter 30 Anfragen
mit der Bitte um Interviews und Fabrikbesichtigungen bei Zulieferern. Obwohl wir uns bemiihen, allen Anfragen
moglichst schnell nachzukommen, mussten wir drei Fabrikbesichtigungen auf 2005 verschieben. Im Berichtsjahr
hielten wir zwei Pressekonferenzen zum SOE-Programm und zu unserem Sozial- und Umweltbericht 2003 fur
deutsche und europaische Medien ab.

Fondsmanager und Analysten 2004 beantworteten wir mehr als 25 schriftliche Anfragen von sozialverantwortlichen
Investoren, Fondsmanagern und Finanzanalysten. Die Anfragen aus diesem Sektor nehmen stetig zu und bedeuten
einen zunehmenden Zeitaufwand, da sie immer ausfihrlicher und datenlastiger werden. Dies erfordert eine
engere Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Konzernabteilungen wie Investor Relations, Human Resources,
Recht und SEA.

Nicht-Regierungsorganisationen Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs), Arbeitnehmerrechtsgruppen, Aktivisten,
Studentenvereinigungen und wissenschaftliche Institutionen waren im Berichtsjahr duBlerst aktiv und stellten
viele Fragen zu unserer derzeitigen SOE-Praxis und zu Arbeitsbedingungen in Zulieferbetrieben. Einige
Beispiele hierzu:
> Besorgnis um die Zukunft von lber 1.000 Arbeitnehmern im Anschluss an die Entscheidung eines Zulieferers,
seinen Betrieb in Indonesien zu schlieBen
> Wiederholte Vorwiirfe einer Nicht-Regierungsorganisation beziiglich der Arbeitsbedingungen in einer
Bekleidungsfabrik in El Salvador
> Unsere Zusammenarbeit mit Enlace, einer NGO mit Sitz in den USA, und ehemaligen Beschaftigten
einer mexikanischen Taschenfabrik, die mit ihnrem vormaligen Arbeitgeber Uber die Zahlung von
Abfindungen verhandelten
> Beilegung einer Beschwerde bezliglich der Arbeitsbedingungen in indonesischen Zulieferbetrieben, die von
der deutschen ,Kampagne fiir saubere Kleidung” bei der OECD gegen adidas-Salomon eingereicht wurde
> Ablauf des Multifaserabkommens (MFA) und dessen Auswirkungen auf die Beschaffungsstrategien
unseres Konzerns.

Die an uns gerichteten Anliegen wurden in allen Fallen untersucht und formell beantwortet. Einzelheiten
zu unseren offentlichen Stellungnahmen finden Sie im Internet unter www.adidas-Salomon.com.
Siehe auch ,Beschwerdesysteme” auf Seite 21.

INTENSIVIERUNG DES DIALOGS MIT ORGANISATIONEN Wir beflirworten konstruktive Kritik, sie setzt jedoch

eine offene und kooperative Atmosphare voraus. 2003 berichteten wir Uber unsere Anndherung an mehrere

kritische Stakeholder, verbunden mit unseren Bemithungen um versténdnisvollere Kooperation durch ihre

starkere Einbeziehung. Diese Anstrengungen haben wir auch 2004 fortgesetzt:

> In El Salvador arbeiteten wir enger mit der 6rtlichen Nicht-Regierungsorganisation GMIES (Grupo de Monitoreo
Independiente de EL Salvador]) zusammen. In den letzten Jahren haben wir den Kontakt zur GMIES gezielt gepflegt,
um uns ein besseres Verstandnis tUber die Arbeitsbedingungen vor Ort zu verschaffen und herauszufinden, wie
Gesellschaft, Staat und multinationale Unternehmen zu ihrer Verbesserung beitragen kénnen. 2004 arbeitete
GMIES intensiver mit uns und unseren Lieferanten zusammen, indem sie einen Arbeitnehmerdialog leitete
und die Trinkwasserqualitdt bei einem Bekleidungshersteller kontrollierte.

> Wie auf unserer Internetseite verdffentlicht, arbeiten wir in einer Reihe schwieriger Falle weiterhin mit dem
Worker Rights Consortium (WRC] zusammen. Das WRC hat eine unabhingige Untersuchung der Arbeits-
bedingungen in ausgewdhlten Zulieferbetrieben durchgefihrt, die Produkte fiir den US-Markt herstellen,
und die Ergebnisse veréffentlicht (siehe Fallstudie auf Seite 18).

AKTIVES ENGAGEMENT UND ZUSAMMENARBEIT Wir achten sorgfaltig darauf, mit welchen Organisationen wir

zusammenarbeiten und an welchen Veranstaltungen wir teilnehmen. Wie in fritheren Jahren beteiligten wir uns

auch 2004 wieder aktiv an der Arbeit des World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), der

World Federation of Sporting Goods Industry sowie der Fair Labor Association (FLA), deren Vorstand wir bis 2006

angehdren. Auflerdem nahmen wir aktiv an folgenden Veranstaltungen teil:

> Zweitdgiges Forum zum Thema CSR (Corporate Social Responsibility) und Arbeitnehmerrechte in China,
das vom Solidarity Center, einer gemeinnitzigen Organisation, in Taiwan veranstaltet wurde

> Seminar im Rahmen des ,.Central America Annual Textile Summit”, des Jahresgipfels der Textilindustrie in
Mittelamerika, das sich mit Fragen des Wettbewerbs sowie der Auswirkung von Effizienzprogrammen in der
Produktion und Personalmanagementsystemen auf die Arbeitsbedingungen befasste

> Drei vom deutschen Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung veranstaltete
Gesprache am Runden Tisch

> Fachbeiratssitzungen, organisiert von der deutschen Stiftung Warentest, deren Testanforderungen jetzt auch
CSR-bezogene Aspekte in der gesamten Beschaffungskette umfassen, darunter Verhaltenskodizes und
Uberwachungsprogramme von Unternehmen

> Treffen mit Herausgebern des Berichts ., Play Fair at the Olympics”, welches von der IAO organisiert wurde

> Studie der Weltbank uber die gesellschaftspolitische Rolle der Produktionslander bei der Verankerung von
CSR-Grundsatzen in weltweiten Beschaffungsketten

> Teilnahme am WBCSD-Projekt zur Rolle von Unternehmen in der Gesellschaft von morgen: ,Tomorrow’s
leaders - defining the role of business in tomorrow’s society.”
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BESCHWERDESYSTEME 2004 traten Arbeitnehmerorganisationen und Beschaftigte in Zulieferbetrieben in mehr
als 100 Einzelfallen direkt an adidas-Salomon heran, um sich ber Probleme in bestimmten Zulieferfabriken

zu beschweren. Die Beschwerden und Bitten um Unterstiitzung betrafen zumeist Probleme im sozialen Dialog,
Streiks und Arbeitskonflikte, unfaire Entlassung, Einschrankung der Koalitionsfreiheit, ibermafige Uberstunden,
Unterbezahlung, schlechte Arbeitsbedingungen und FabrikschlieBungen. Alle Falle wurden untersucht, die rele-
vanten Fakten ermittelt und wenn sich Beschwerden oder Anschuldigungen als berechtigt erwiesen, wurden
geeignete MaBBnahmen ergriffen.

Unsere Teilnahme am ,Global Accountability Project” (Projekt Uber globale Verantwortlichkeit) der britischen
Nicht-Regierungsorganisation One World Trust zeigte Moglichkeiten auf, wie wir die Transparenz unseres vorhandenen
Beschwerdesystems verbessern konnen. 2005 wollen wir unsere Bemihungen in diesem Bereich verstarken,
indem wir:
> unsere derzeitigen Beschwerdemechanismen in englischer Sprache auf unserer Internetseite veréffentlichen
> die Mdglichkeit hervorheben, Beschwerden lber die FLA als unabhangige Organisation vorzubringen
> Arbeitnehmer-Feedback als offiziellen Bestandteil in alle SEA-Beratungsprojekte integrieren
> Beschwerdemoglichkeiten in die fiir 2005 geplanten Schulungen zu Arbeitnehmerrechten einbeziehen.

> Wir intensivieren unsere Kontakte zu
kritischen Stakeholdern.

> Arbeitnehmer hatten Gelegenheit,
sich zu unserem Verhaltenskodex im
Allgemeinen sowie zu den Problemen
von Wanderarbeitern zu duBern.

> Wir haben unseren Dialog mit Analysten
sozialverantwortlicher Investmentfonds
ausgeweitet.

AUSTAUSCH VON KNOW-HOW MIT ANDEREN MARKENUNTERNEHMEN Die Zusammenarbeit mit anderen
Unternehmen, um gemeinsame Belange zu diskutieren und Informationen, Ideen und Erfahrungen auszutauschen,
erhalt zunehmende Bedeutung. Wo diese Zusammenarbeit direkte Wettbewerber einschliet, miissen dafiir
vorgesehene gesetzliche Regelungen strikt eingehalten werden. Es diirfen weder Informationen lber beabsichtigte
Strafmafinahmen an andere Unternehmen weitergegeben noch Aktionen oder Entscheidungen diskutiert werden,
die sich auf die Preise auswirken konnten. Beispiele fiir die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen waren
2004 u.a.:
> Gemeinsame FLA-Audits - im Berichtsjahr erfolgten acht FLA-Audits, deren Aktionspldane gemeinsam von
adidas-Salomon und anderen Markenunternehmen abverfolgt werden, und ein FLA-Verifizierungsaudit in
einer zusammen mit Nike genutzten Fabrik
> Medizinische Schulung - Gemeinschaftsprojekte mit Nike und Reebok zur Ausbildung von Arzten in Bezug
auf Gesundheit am Arbeitsplatz in Asien (siehe Seite 41) und zur Entwicklung eines Industriestandards fiir
Personalmanagement-Training (siehe Seite 35-37)
> Kompetenzaufbau - Zusammenarbeit mit Levis, Nike, H&M und anderen Stakeholdern in einem Projekt
zum Kompetenzaufbau in der bulgarischen Bekleidungsindustrie.

> Wir arbeiten verstarkt mit anderen
Abteilungen zusammen. Unser Ziel
einer globalen Mitarbeiterumfrage
zum Thema SOE konnten wir jedoch
nicht verwirklichen.

\
1
> Wir haben weit mehr Anfragen von H
Kunden, NGOs, Finanzanalysten und i
den Medien beantwortet als je zuvor i
und planen, unser Beschwerdesystem H
zu verbessern. i

:

I

'
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Verbesserte Zusammenarbeit
mit Zulieferern

Auf den folgenden Seiten berichten wir iiber die Fortschritte,
die wir bei der Umsetzung unserer Strategien

fur ein nachhaltiges Wirtschaften und

eigenverantwortliches Handeln
in unserer Beschaffungskette gemacht haben.




Verbesserte Zusammenarbeit mit Zulieferern

Unsere Arbeit mit Zulieferern wurde 2004 von laufenden Veranderungen in unserer Beschaffungskette sowie von
Mafinahmen unserer Beschaffungsorganisation beeinflusst, die auf eine Starkung unseres Beschaffungsmodells
und der Beziehungen zu unseren Geschéftspartnern abzielten.

Unsere Beschaffungsorganisation befasste sich bereits vor Ablauf des Multifaserabkommens (MFA] damit,
strategische Geschéftspartner in sechs wichtigen Bekleidungsexportldndern sowie spezialisierte Produktionsstatten
in Landern wie Kambodscha und den Philippinen zu identifizieren. Trotz der Konsolidierung unserer Beschaffungs-
kette haben wir weiterhin eine grofle Anzahl von Zulieferbetrieben zu liberwachen. Dies liegt zum Teil daran,
dass strategische Geschéftspartner neue Herstellungsbetriebe einrichten und ihre Kapazitat ausbauen, um
unseren Produktbedarf decken zu kénnen.

Verbesserungen in Bezug auf die Einhaltung unserer Standards sind derzeit bei den meisten unserer
Zulieferer ein reaktiver Prozess: SEA-Mitarbeiter kontrollieren die Betriebe, zeigen Verstdf3e gegen die Standards
auf und entwickeln entsprechende Mailnahmenplane, damit der jeweilige Zulieferer die Mangel beseitigen kann.
Dieser Prozess zeigt sich mitunter als aufwendig und wenig wirksam. Statt zu einer nachhaltigen Umsetzung der
Standards fiihrt er oft nur zu unbefriedigenden und bisweilen oberflachlichen Veranderungen. Derzeit entwickeln
wir ein neues Modell fiir die Umsetzung unserer Standards in Zulieferfabriken, das auf der Einfliihrung besserer
SGU- und Personalmanagementsysteme, unterstiitzender Schulungen durch unabhangige Experten sowie
strengeren Verifizierungs- und Zertifizierungsschritten basiert.

Im Berichtsjahr fiihrten wir strategische Uberwachungsverfahren ein, die eine genaue Feststellung und
Bewertung der Risiken sowie der Ursachen fir die Nichteinhaltung erméglichen. Auf diese Weise kdnnen
Abhilfemafinahmen gewahlt werden, die eine effektivere Beriicksichtigung des Schulungsbedarfs erlauben
und die Einflihrung von SGU- und Personalmanagementsystemen beglinstigen.

EINFUHRUNG UND ERLAUTERUNG UNSERER STANDARDS Von unseren Geschaftspartnern erwarten wir grund-

satzlich, dass sie die Arbeitsbedingungen in ihren Betrieben laufend verbessern. Dies geht klar und deutlich aus

unseren Standards of Engagement (SOE] hervor, die die Grundlage unseres Sozial- und Umweltprogramms fiir

die Beschaffungskette bilden. Die SOE werden durch eine Reihe von Richtlinien und Leitfaden erganzt. Ausgehend

von den bereits an Zulieferer verteilten Informationen und Materialien erstellten wir 2004 ergédnzende Leitfaden

fir folgende Bereiche:

> Jugendliche Arbeitnehmer (16 bis 18 Jahre] - sofern das Gesetz ihre Beschaftigung zuldsst oder befiirwortet

> Prézisierungen beziiglich des Verbotes von Kinderarbeit und Einrichtung von Kinderbetreuungsmaglichkeiten

> Leibesvisitationen oder , Abtasten” - unter welchen Umsténden dies gesetzlich zuldssig und angemessen ist

> Mutterschaftsurlaub - in Landern, in denen die diesbeziiglichen Pflichten des Arbeitgebers nicht gesetzlich
festgelegt sind

> Handhabung riickstandiger Lohnzahlungen

> Sicherheitsvorschriften fir manuelle Tatigkeiten

> Sicherheitsrelevante Leitlinien fiir beauftragte Fremdfirmen

> Anforderungen beziiglich Abluft und Ventilation an Arbeitsplatzen.

Richtlinien zur SOE-Durchsetzung Im Laufe des Jahres wurden die Richtlinien fur die Durchsetzung unserer SOE
fertig gestellt und intern verteilt - 2005 werden sie an die Zulieferer ausgegeben. Die Richtlinien beschreiben die
Prinzipien der SOE-Durchsetzung sowie die Sanktionen und AbhilfemafBnahmen bei VerstoBen. Diese Sanktionen
und Abhilfemafnahmen umfassen:
> Beendigung des Herstellerrahmenvertrages - bei schwerwiegenden oder wiederholten Verstéf3en
> Aufforderung zur Produktionseinstellung - in lebensbedrohlichen Situationen oder wenn der
Herstellungsprozess signifikante negative Umweltauswirkungen haben konnte
> Untersuchung durch unabhangige Organisationen - wenn fortwahrende oder wiederholte Verstdfie
gegen die SOE oder lokale Gesetze eine Angelegenheit des offentlichen Interesses geworden sind
> Schriftliche Verwarnungen - bei fortlaufenden oder ernsthaften VerstoBen
> Uberpriifung der Auftragsvergabe
> Anordnung spezieller Projekte - zur Behebung spezifischer Probleme in Bezug auf die Standardeinhaltung.

Zusatzlich zu den schriftlichen Leitfaden fir Zulieferer unternehmen wir betrachtliche Anstrengungen,

um weltweit ein einheitliches Konzept der Standardeinhaltung zu verfolgen. Im Mai 2004 haben wir zum
Beispiel in China einen Workshop mit SEA-Teammitgliedern veranstaltet, bei dem es um Koalitionsfreiheit,
Arbeitszeitmodelle ohne feste Arbeitszeiten [nach chinesischem Gesetz], Planung von Uberstunden und
Lohnzahlungen sowie um Sozialversicherung und Lohnabziige ging.
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Verwarnungssystem Wir legen groBen Wert auf partnerschaftliche Zusammenarbeit. Wenn Zulieferer Schwierig-
keiten mit der Einhaltung unserer SOE haben, bemiihen wir uns gemeinsam mit ihnen um eine Lésung. Bei
anhaltenden oder schwerwiegenden Verstof3en oder wenn das Management keine ausreichenden Anstrengungen zur
Beseitigung des Problems unternimmt, ziehen wir in Betracht, den betreffenden Zulieferer schriftlich zu verwarnen.

Solche Verwarnungen wurden im Allgemeinen aus folgenden Griinden erteilt: UbermafBige Arbeitszeiten,
doppelte Buchfiihrung und Falschung von Lohn- und Arbeitszeitunterlagen, mangelnde Bereitschaft des Managements
zur Beseitigung von Problemen (gewdhnlich (ber ldngere Zeit und trotz zahlreicher Aufforderungen und Besuche
seitens des SEA-Teams) sowie andere Probleme wie Anwendung verbotener Chemikalien, unzureichende Beachtung
von Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz oder Zwangsarbeit.

Nach dreimaliger Verwarnung fiir ein wiederholt festgestelltes Problem wird blicherweise eine sofortige
Beendigung des Geschaftsverhaltnisses in Betracht gezogen.

Anzahl der 2004 in Asien ausgestellten schriftlichen Verwarnungen

3. Verwarnung
und Kiindigungs-
empfehlung

Gesamtzahl der

Land 1. Verwarnung 2. Verwarnung Verwarnungen

5
Vietnam 2 0 0 2

* EinschlieBlich einer gleichzeitigen Verwarnung von fiinf Fabriken eines Zulieferers mit eventueller Auftragsstornierung bei einzelnen Fabriken, sofern ein Verstof3
gegen die Arbeitszeitvorschriften festgestellt wird
** Vorangehende schriftliche Verwarnungen wurden vor 2004 ausgestellt

UBERPRUFUNG DER EINHALTUNG UNSERER STANDARDS Auch 2004 haben wir wieder die Wirksamkeit

unserer Arbeit in der Beschaffungskette untersucht. Herausforderungen ergeben sich fiir uns zum Beispiel

dadurch, dass zu wenige Zulieferer:

> betriebliche Wettbewerbsvorteile erkennen, den die Einhaltung der SOE mit sich bringen

> verstehen, dass eine effektive SOE-Einhaltung zur Reduzierung ihrer betrieblichen Risiken und
Verbindlichkeiten beitragt

> Strategien und finanzielle Aufwendungen zur SOE-Einhaltung in ihre jahrliche Geschéaftsplanung einbeziehen

> die Praktiken und Managementsysteme zur SOE-Einhaltung in ihre Geschaftsablaufe integrieren.

Viele unserer groferen Zulieferer verfiigen nicht tber die zur Einhaltung der Standards nétige Managementkompetenz
und haben nur uneinheitliche oder unzuldngliche SGU- und Personalmanagementsysteme. Dem mittleren
Management in unseren Zulieferfabriken fehlen oftmals die ndtigen Qualifikationen als auch Kompetenzen,

um eine bessere Einhaltung der Standards zu erreichen. Wir unsererseits tendierten bei der Kontrolle unserer
Zulieferer eher zu einem breit angelegten Ansatz als vielmehr in die Tiefe zu gehen. Unsere Instrumente fiir die
Uberpriifung lieBen bisher keine ausreichenden Méglichkeiten fiir Querkontrollen zu, und unser Fabrikbewertungs-
system fiir Beschaftigungsstandards war nur schwer quantifizierbar. Um unserem Ziel einer langfristigen
Einhaltung naher zu kommen, mussten wir diese Probleme gezielt angehen.

2004 entwickelten zwei Lizenznehmer und eine Marke des Konzerns mit beratender Unterstiitzung durch das
SEA-Team umfassende Strategien fiir die Durchsetzung der Standards und integrierten sie in ihre Geschaftsplane.
Die adidas-Salomon Instrumente zur Kontrolle der SOE-Einhaltung wurden den Zulieferern zur Selbstbeurteilung
ihrer Leistung Uberlassen. Die Ergebnisse zeigen, dass die Zulieferer zwar in der Lage sind, ihre Einhaltung der
Standards in Bezug auf Sicherheit, Gesundheit und Umwelt zu beurteilen, dass sich jedoch bei der Selbstbeurteilung
von Beschaftigungsstandards wie Lohne und Koalitionsfreiheit Verbesserungspotenziale zeigen. Zu unseren
Zielen fur 2005 gehdren daher u.a. die Festlegung eines Kontroll-Verfahrens fiir Bereiche, die vertrauliche Daten
wie Lohne, Sozialleistungen und Personalakten zum Gegenstand haben, sowie die Ausweitung des Projekts auf
weitere Zulieferer.

Strategische Uberwachung Eine kritische Betrachtung unseres Programms fiir 2002 und 2003 machte deutlich,
dass unser breit angelegtes, die gesamte Beschaffungskette erfassendes Uberpriifungssystem keine nachhaltige
Einhaltung der Standards bewirkt hat. Aus diesem Grund haben wir ein neues strategisches Uberwachungskonzept
eingefiihrt, das 2004 erstmals beim SEA-Team und ausgewahlten Zulieferern in Thailand, China, Mittelamerika
und der Tiirkei zum Einsatz kam. Das neue Konzept beschrénkt sich nicht auf die alleinige Uberwachung der
Standardeinhaltung, sondern beurteilt auch den Einsatz und die Bereitschaft des Managements sowie die
Managementsysteme und ihre Wirksamkeit in den Zulieferbetrieben. Bezogen auf unsere bisherige Uberwachungs-
praxis bedeutet dies eine intensivere Vorbereitung auf Uberpriifungen, die Festlegung aufgefiihrter VerstoBrisiken
entsprechend ihrer Prioritat und eine gezieltere Untersuchung dieser Risiken. Regelmafige Gegenkontrollen
sorgen in allen Phasen fiir eine Verifizierung der Daten, wahrend spezielle Erfassungstechniken eine genaue
Beschreibung von Managementsystemen und Verfahren erméglichen. Strategische Uberwachung ist ein flexibler
Prozess, der kontinuierlich der Situation vor Ort angepasst wird. Die Beteiligung der Fabriken an Mafnahmenplanen
zur Standardeinhaltung sowie die Verifizierung dieser Plane wurden ebenfalls genauer definiert.

In Bezug auf den Aufwand an Zeit und Ressourcen bedeutet das neue Uberwachungskonzept, dass zwar
weniger Zulieferer kontrolliert werden, diese dafiir umso eingehender, d.h. die betreffenden Fabriken werden
wesentlich éfter besucht und kontaktiert als bisher. 2005 werden weitere Mitarbeiter unseres SEA-Teams
regelmaBig und intensiv in der Anwendung der strategischen Uberwachung geschult und beraten. Diese werden
dann das neue Verfahren auf weitere Zulieferer ausdehnen.
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1. Erzielung einer nachhaltigen Sozial- und Umweltvertrag-
lichkeit Langfristig ist unsere Strategie darauf ausgerichtet,

&S unseren Zulieferern ein sozial- und umweltvertragliches Handeln
A durch die Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards in eigener
Regie zu ermdglichen. Damit dies gelingt, miissen wir sowohl

\ion mit Stakehc,[dern
e\

achhaltj,
N e ung “\tvertal't'lgerso ’ kontrollierend als auch beratend auftreten - kontrollierend,
N N ,\f@( Aoﬂ‘we "ag[,'%é?/é& ,/ indem wir priifen, wie intensiv sich das Management fiir die
é"\ N N @/}',’ Standardeinhaltung einsetzt und wie effektiv die hierfiir erforder-
g o N 4 lichen Programme sind, und beratend, indem wir unseren Zulie-
S N ’ 9
§,’ q?\) = ferern die nodtige Hilfe und Unterstiitzung geben, um einen Erfolg
0w v . .
g c °o auf lange Sicht sicherzustellen.
- D,
. Steti 23
< etige =. A . . .
22 VerbessZrun 3 o 2. Optimierung unserer Auditverfahren Eine nachhaltige
2 i 9 g’.é Umsetzung unseres Verhaltenskodex setzt voraus, dass sich die
?& % 37 Q Betriebsleitung des Zulieferers konsequent fiir die SOE engagiert
'?6 ‘?ﬁ‘ ? und bereitwillig mit uns zusammenarbeitet. Unser Fabrikbewer-
A‘\Vj s // \\ tungssystem muss also in der Lage sein, diese Parameter zu
’ 4 N N messen. Optimierte Priifungsmethoden werden es uns erleichtern,
,’ . 0'7’6 . d\“d\ \\ Schwaéchen bei der Einhaltung unserer Standards und deren
4 Istiitzung 4 Ursachen aufzudecken.
Schulung
o 3. Unterstiitzung durch Schulung Wir setzen uns ein, unsere

Zulieferer bei der Einhaltung unserer SOE zu unterstiitzen. Deshalb
bieten wir Schulungen zu Themen wie Arbeitsbedingungen,
Sicherheit, Gesundheitsschutz und Umwelt an, die entweder
durch das SEA-Team oder qualifizierte externe Dienstleister
durchgefiihrt werden. Die Schulungen kdnnen dabei speziell auf
die Anforderungen eines einzelnen Zulieferers abgestimmt oder
in Gruppenseminaren fiir mehrere Zulieferer durchgefiihrt
werden. Zusatzlich organisieren wir Schulungsveranstaltungen mit
anderen Markenunternehmen fiir gemeinsam genutzte Betriebe.

v
Externe Berich‘efs‘

4. Forderung von Managementsystemen Wir befiirworten die
Einflihrung wirksamer Managementsysteme fiir Personalwesen,
Sicherheit, Gesundheitsschutz und Umwelt, um kontinuierliche
Verbesserung zu einem festen Bestandteil der Aktivitaten unserer
Zulieferer zu machen. Fiir die Entwicklung und Umsetzung von
Strategien muss ein qualifiziertes, engagiertes und kompetentes
mittleres Management verantwortlich sein, das die Unterstiit-
zung und das Vertrauen der Betriebsleitung genief3it. Das Lean-
Programm zur Effizienzsteigerung und die Arbeit des SEA-Teams

SEA-Ma nag ementzyklus miissen dabei immer eng miteinander verkoppelt sein, um sicher-
zustellen, dass die Systeme der Zulieferer sowohl unseren SOE
entsprechen als auch zu effizienteren und produktiveren Betriebs-
ablaufen beitragen.
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Anzahl der im Jahr 2004 gepriiften Betriebe SPORTBEKLEIDUNG SPORTZUBEHOR! SPORTSCHUHE
Hauptzulieferer Subunternehmen Hauptzulieferer Subunternehmen Hauptzulieferer Subunternehmen
Land Gesamtzahl Ungefahre Zahl Anzahl der Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift
der Betriebe der Beschaftigten gepriiften
pro Land Betriebe?
Australien 14 700 1 13 1 1
Bangladesch 2 1.900 2
China 164 197.000 53 88 33 65 19 " 1
Hongkong 10 200 3 5 3 5
Indien 16 3.800 " " 7 4 3 1 1
Indonesien 34 58.500 27 24 18 1 1 5 5 1 3 3
Japan 57 3.200 7 29 b} 8 18 1 1 1 1
Kambodscha 4 17.000 4 4 4
Korea 61 7.300 6 4b 2 1 15 4 1
Laos 2 3.500 2
Malaysia 17 3.400 7 15 6 2 1
Neuseeland 9 200 8 1
Pakistan 5 1.200 3 2 3 3
Philippinen 19 8.400 13 16 12 3 1
Singapur 7 600 4 3
Sri Lanka 6 1.500 4 2
Taiwan 23 800 6 1 15 1
Thailand 32 27.800 17 25 13 3 3 2 1 2
Vietnam 17 42.900 13 8 7 2 1 3 2 4 3
Asien insgesamt 499 379.900 165 310 1 19 5 144 40 3 0 23 9 0 0
Argentinien 1" 1.000 2 5 2 1 2 3
Brasilien 28 6.500 14 8 8 2 1 8 4 9 2
Chile 2 200 1 1
Costa Rica 1 80 1
El Salvador 5 2.550 4 1 1 4 3
Guatemala 2 1.000 2 2 2
Honduras 5 3.600 3 3 2 2 1
Kanada 22 2.100 10 8 5 6 4 4 1 4
Kolumbien 4 600 1 4 1
Mexiko " 4.400 9 6 4 4 4 1 1
Peru 3 250 2 1
Uruguay 1 50 1
USA 58 3.600 3 23 3 6 26 3
Amerika insgesamt 153 25.930 48 62 26 27 14 37 2 10 0 8 4 9 2

! Accessoires und Ausriistung
2 Mit Ausnahme von 60 externen Kontrollen in Lizenznehmerfabriken in Asien und zwei externen Kontrollen in adidas Zulieferbetrieben in Asien
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Anzahl der im Jahr 2004 gepriiften Betriebe SPORTBEKLEIDUNG SPORTZUBEHOR! SPORTSCHUHE
Hauptzulieferer Subunternehmen Hauptzulieferer Subunternehmen Hauptzulieferer Subunternehmen
Land Gesamtzahl Ungefdhre Zahl Anzahl der Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift Insgesamt Gepriift
der Betriebe der Beschaftigten gepriiften
pro Land Betriebe?
Agypten 2 350 2 2 2
Albanien 1 360 1
Bosnien 1 300 1
Bulgarien 3 600 3 3 5]
Deutschland 6 400 1 2 1 3 1
Estland 1 30 1 1 1
Finnland 1 30 1
Frankreich 6 900 1 2 3
Griechenland 3 400 3 3 3
GroBbritannien 1 70 1
Israel 1 370 1 1 1
Italien 28 1.100 6 12 2 9 2 4 2 2 1
Kroatien 1 300 1
Lettland 2 270 2 2 2
Litauen 1 300 1 1 1
Marokko 3 2.050 2 1 2 2
Osterreich 2 30 1 1
Polen 2 170 1 1 1 1
Portugal 29 1.700 17 19 8 10 9
Rumanien " 4.100 6 3 2 7 4 1
Russland 8 1.400 3 8 3
Schweden 1 30 1
Schweiz 1 30 1
Slowenien 1 50 1 1 1
Spanien 3 50 2 1
Sudafrika 23 4.400 5 19 5 g 1
Syrien 2 700 2 1 1 1 1
Tschech. Republik 2 150 1 1 1 1
Tunesien 13 1.800 7 1 1 12 6
Tirkei 28 7.200 23 16 12 12 1"
Ukraine 2 230 2
Ungarn 1 80 1
WeiBrussland 1 540 1
Europa insgesamt 191 30.490 88 97 43 56 38 22 6 1 1 3 0 2 0
Asien insgesamt 499 379.900 165 310 m 19 5 144 40 3 0 23 9 0 0
Amerika insgesamt; 153 25.930 48 62 26 27 14 37 2 10 0 8 4 9 2
Europa insgesamt 191 30.490 88 97 43 56 38 22 6 " 1 3 0 2 0
Weltweit insgesamt 843 436.320 301 469 180 102 57 203 48 24 1 34 13 1" 2

" Accessoires und Ausriistung
2 Mit Ausnahme von 60 externen Kontrollen in Lizenznehmerfabriken in Asien und zwei externen Kontrollen in adidas Zulieferbetrieben in Asien
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Unser neues Fabrikbewertungssystem

Neugestaltung des Fabrikbewertungssystems
Wir Uberpriifen unsere Zulieferer anhand unserer SOE
und bewerten sie nach ihrer Leistung. 2004 haben wir
unser flinfstufiges Bewertungssystem lberarbeitet,
um unter anderem den Forderungen interner und
externer Stakeholder nach einer pragmatischen Aus-
wertung der strategischen Uberwachungsergebnisse
und einer genauen Quantifizierung der Zuliefererleis-
tung nachzukommen. Das neue Bewertungssystem
wird 2005 implementiert und ermdglicht es uns, das
Management eines Zulieferers danach zu bewerten,
wie effektiv es sich fiir faire, sichere und gesundheits-
vertragliche Arbeitsbedingungen im Herstellungsbetrieb
einsetzt. Das Management muss sein Engagement fiir
die Einhaltung der SOE und seine Bereitwilligkeit, mit
uns zusammenzuarbeiten, anhand von fiinf Schlissel-
indikatoren (Kennzahlen) nachweisen:
1. SGU- und Personalmanagementsysteme
2. Kommunikation zwischen Belegschaft
und Management
3. Entwicklung und Durchfiihrung von
SOE-Schulungen fir Mitarbeiter
4. Transparente Kommunikation und Berichterstattung
5. Leistung in Bezug auf die SOE-Einhaltung.

Die wichtigsten Neuerungen des flinfstufigen

Bewertungssystems sind:

> Einflihrung neuer Kennzahlen zusatzlich zu den
grundlegenden Forderungen hinsichtlich der
Einhaltung unserer Standards

> Beurteilung der Effektivitat von MaBBhahmen oder
Systemen zur Sicherstellung der nachhaltigen
Einhaltung der SOE

> Vereinfachung der Terminologie
im Bewertungsprozess.
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Da die Implementierung des neuen Bewertungssystems
mit der Einfiihrung der strategischen Uberwachung
von Zulieferbetrieben gekoppelt ist, rechnen wir mit
einem Zeitraum von mindestens 18 Monaten bis zur
Neubewertung unserer gesamten Beschaffungskette.
Deshalb miissen wir 2005 sowohl das alte als auch
das neue Bewertungssystem flr die Berichterstattung
lber unsere Beschaffungskette heranziehen.

Lizenznehmer 2004 ergaben sich bei unseren
Lizenzvereinbarungen zwei wichtige Veranderungen:

> Valley Apparel - ein adidas Lizenznehmer in den USA,
der Produkte fiir den US-Markt herstellt - wurde von
adidas Amerika ibernommen und wird ab 2005 als
.adidas Team" firmieren. Diese Unternehmenseinheit
wird seine 2001 entwickelte Nachhaltigkeitsstrategie
weiterverfolgen, einschliefilich einer externen Uber-
wachung der Beschaffungskette unter Aufsicht des
SEA-Teams.

Lollytogs Limited - eine fithrende Kinderbekleidungs-
firma in den USA - hat einen Lizenzvertrag mit
adidas Amerika abgeschlossen. Das Unternehmen
hat seine Nachhaltigkeitsstrategie mit den SOE-
Vorgaben koordiniert und wird sein bewahrtes
unabhéngiges Programm zur Uberwachung

seiner Zulieferer weiterfiihren.

v



Haufigkeit der Fabrikbesuche des SEA-Teams 2004

Anzahl der Besuche Asien Amerika Europa
0 312 105 103
1 99 22 75
2 44 16 7
3 24 4 6
5 oder mehr 6 2 0
Gesamtzahl der Fabriken 499 153 191

Beispiel: 24 Zulieferbetriebe in Asien wurden 2004 je dreimal besucht.

Unabh&ngige FLA-Priifungen’

FLA-Jahr Zeitraum Zahl d. Priifungen?

3. FLA-Jahr Jan. 2004 - Dez. 2004 12

"Im Rahmen der FLA-Mitgliedschaft
2 Ab 2003 wandte die FLA ein neues Konzept an und wahlte die Fabriken fiir die unabhéngigen Priifungen
auf Zufallsbasis aus. Dies erklart die geringere Anzahl der von der FLA gepriiften Fabriken.

Uberwachung von Lieferanten der Stufe 2 Eine weitere
Herausforderung fiir unseren Konzern bestand 2004
darin, eine addquate Uberwachung von Lieferanten
der Stufe 2 - Rohstofflieferanten und Dienstleistern -
zu erreichen. 2004 wurde ein Konzept zur Ausweitung
der SOE-Anwendung auf unsere nominierten Materiallie-
feranten verabschiedet. Es wird in mehreren Phasen
umgesetzt und umfasst:

> SOE-Sensibilisierung - die ,A-01" Materialan-
forderungen des Konzerns hinsichtlich des Verbotes
und der restriktiven Verwendung von Gefahrstoffen
wurden erweitert und enthalten jetzt auch Vorschriften
zur SOE-Einhaltung. Die Rohstofflieferanten haben
die A-01-Richtlinien erhalten und miissen ihre
Kenntnisnahme und ihre Bereitschaft zur Einhaltung
der SOE schriftlich bestéatigen.

Schulung - der Schwerpunkt liegt auf der Schulung
interner adidas-Salomon Fiihrungskrafte und Tech-
niker im Bereich Materialmanagement. 2004 wurden
fur diese Zielgruppe Schulungen in Sicherheit

und Gesundheit am Arbeitsplatz, kombiniert mit
Feldarbeit, veranstaltet.

Uberwachung durch Lieferanten der Stufe 1 - 2005
verlangen wir von allen Zulieferern der Stufe 1,

ein Lieferantenregister zu fiihren und jegliche
Kommunikation ihrer Lieferanten, einschlief3lich
Subunternehmen und Dienstleistern, in Bezug auf
das Nachhaltigkeitsprogramm zu protokollieren.
Kontrollen bei Lieferanten der Stufe 2 - externe
Fabrikinspektionen werden bei ausgewahlten Liefe-
ranten dieser Kategorie durchgefiihrt. In vertikal
integrierten Textilbetrieben sowie Farbereien finden
zusatzlich interne Priifungen statt.

v

v

v
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Uberwachung und Verifizierung 2004 wurden zwolf
externe, unabhangige Kontrollen von FLA-akkreditierten
Priifern durchgefiihrt, darunter neun erstmalige Fabrik-
kontrollen und drei Inspektionen, die die Verifizierung
von Verbesserungsmafnahmen zum Ziel hatten. Vier
Uberwachungsbesuche fanden in Amerika statt und acht
in Asien (nahere Einzelheiten siehe www.fairlabor.org).
2005 wird die FLA das SOE-Programm unseres Konzerns
hinsichtlich der angestrebten Akkreditierung tberpriifen.

Das SEA-Team fiihrte 2004 insgesamt 954 Kon-
trollen in 301 Fabriken durch, die sich auf Arbeits-
bedingungen, Sicherheit, Gesundheitsschutz und
Umwelt bezogen, davon 154 in Amerika, 512 in Asien
und 288 in Europa. Insgesamt wurden 36% der Betriebe
unserer Zulieferer geprift, wobei wir uns auf die
Uberpriifung von Betrieben mit ,hoherem Risiko"
und groflem Auftragsvolumen konzentriert haben.

Von Tochtergesellschaften im Auftrag des SEA-Teams
durchgefiihrte Fabrikkontrollen sind hierin nicht ein-
geschlossen. Fabriken, denen 2004 keine Auftrage
erteilt wurden, wurden nicht besucht. Verstarktes Augen-
merk galt der ,Vorprifung” nominierter Zulieferer,
wobei 107 Fabriken akzeptiert und 35 abgelehnt wurden.
adidas-Salomon Lizenznehmer dehnten ihre externe
Uberwachung von Sozial- und Umweltstandards aus
und lieBen im Berichtsjahr 60 externe Kontrollen bei
ihren Zulieferern durchfiihren.

2004 haben wir die Selbstiiberwachung durch
unsere Zulieferer weiter vorangetrieben. Insbesondere
entwickelten wir Kontrollinstrumente fiir Schuhliefe-
ranten in Asien, die eigene interne Uberwachungsteams
eingerichtet haben. Diese Teams priifen ihre Leistung
in Bezug auf die Umsetzung unserer SOE und stehen
dabei in regelmaBigem Kontakt mit uns.



SchulungsmafBnahmen 2004

Art und Anzahl der Schulungen

Spezifische
Schulungen zu
Spezifische Sicherheit, Schulungen
Allgemeine Schulungen zum  Gesundheit und zum
Region SOE-Schulungen’ Arbeitsrecht? Umwelt (SGU)® Umweltschutz* Insgesamt
Amerika 15 1 1 0 17
Asien 48 18 33 6 105
Europa 33 4 1 0 38
Weltweit insgesamt 96 23 35 6 160*

1 2.B. praktische Ausbildung vor Ort, Présentationen zur SOE-Sensibilisierung

2 2.B. Kommunikation zwischen Belegschaft und Management; Verbreitung vorbildlicher MaBnahmen; Koalitionsfreiheit; Uberstundenregelung; Beschwerdesysteme

% 2.B. Verbreitung vorbildlicher MaBnahmen; Chemikalien im Produktionsprozess
“2z.B. Entsorgung von Gefahrstoffen; vorbildliche UmweltschutzmaBnahmen
* EinschlieBlich 70 Gruppenschulungen

Fabrikpriifungen und Schulungen

Jahr 2004
Priifungen 954!
Schulungen 160

2002 2001
1.1482 839
255 267

" Mit Ausnahme von FLA-Priifungen und 62 externen Kontrollen durch unabhéngige Priifer in Fabriken von adidas-Salomon Zulieferern und Lizenznehmern

(einschlieBlich mehrfacher Besuche derselben Fabrik)

? Mit Ausnahme von FLA-Priifungen (einschlieBlich mehrfacher Besuche derselben Fabrik]

FORDERUNG VON MANAGEMENTSYSTEMEN Ein gutes
Managementsystem muss auf die Betriebsgrofle,
Firmenkultur und Struktur des Unternehmens
abgestimmt sein, seinen Managementzielen gerecht
werden und internationale Standards beriicksichtigen.
Fir eine nachhaltige Umsetzung der SOE ist die
Entwicklung von SGU- und Personalmanagement-
systemen erforderlich. 2004 formulierten wir unsere
Erwartungen an unsere strategischen Zulieferer in
Asien wie folgt:
> Mehr Verantwortung der Personalfiihrung fir die
Einfihrung von Personalmanagementsystemen,
die eine gute Kommunikation zwischen Belegschaft
und Management, effektive Arbeitnehmer-Arbeit-
geber-Beziehungen und die Einhaltung von Arbeit-
nehmerrechten unterstiitzen.
> Einstellung speziell fiir Arbeitssicherheit zustandiger
Fiihrungskréfte, die fiir die Einfiihrung und Uber-
wachung von Systemen im Bereich Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz zustandig sind.

Nahere Informationen tiber SGU-Managementsysteme
finden Sie auf Seite 39.
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SCHULUNG UND BERATUNG Schulung ist ein wichtiges
Mittel zur Sensibilisierung fiir unsere SOE. Die Wirk-
samkeit unserer Schulungsaktivitaten wird jahrlich
von uns Uberpriift. 2004 ergab eine Ursachenanalyse
der Ergebnisse von Fabrikkontrollen, dass es haufig zu
einer Nichteinhaltung der SOE kommt, wenn sich die
Fabrikleitung nicht ausreichend fiir Schulungsmaf-
nahmen einsetzt. Des Weiteren wurde festgestellt, dass
die Fluktuationsrate von Koordinatoren des SOE-Pro-
gramms in den Fabriken hoch ist, was ihre Bemiih-
ungen um die Einhaltung der Standards beeintrachtigt.
Schulung und Ausbildung von Zulieferern bil-
deten im Berichtsjahr einen speziellen Schwerpunkt.
In Europa und Amerika standen Sicherheit und
Gesundheit, Koalitionsfreiheit, Kommunikation
zwischen Management und Belegschaft und die
allgemeine SOE-Sensibilisierung bei Beschaftigten,
Aufsichtspersonal und Managern im Vordergrund.
Das SEA-Team unterstiitzte die Umsetzung des
Lean-Programms zur Effizienzsteigerung auch
2004 mit Schulung und Beratung, insbesondere
in Bereichen, die Lohne, Arbeitsstunden, Stress
und Ubermiidung betrafen. In Asien organisierten
wir Schulungsaktivitaten zur SOE-Einhaltung fir
Flihrungskrafte aus dem Materialmanagement und
strategische Schuhlieferanten. Drei Veranstaltungen
wurden in Vietnam, China und Indonesien mit durch-
schnittlich 40 Vertretern von Zulieferern und ihren
jeweiligen adidas-Salomon Ansprechpartnern in
lokalen Beschaffungsbiiros durchgefiihrt.



Zusammenarbeit von SEA und Lean in El Salvador

Die Zahl der Fabriken in unserer Beschaffungskette, in denen das
Lean-Programm eingefiihrt wurde, nahm zwischen 2003 und 2004 zu.
Damit wurde es zunehmend wichtig, die Synergien sowie Unvereinbar-
keiten von Modellen, die zur Effizienz- und Produktivitatssteigerung
eingesetzt werden und guten Arbeitsbedingungen zu identifizieren.
Lean-Richtwerte fiir erhéhte Produktivitat und Wirtschaftlichkeit hatten
einen direkten Einfluss auf Lohne, Sozialleistungen, Arbeitsstunden,
Stress, Ubermiidung und Verletzungen. Arbeitnehmerrechte, Koalitions-
freiheit, Kommunikation zwischen Belegschaft und Management sowie
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen werden vom Lean-Programm,
das auf Teamarbeit im Produktionsprozess baut, beriihrt. Mitarbeiter-
schulungen, die zu Lean und Kaizen-Management durchgefiihrt werden,
beeinflussen Mitarbeiterbindung und -erhaltung, Personalentwicklung
und Beteiligung der Arbeitnehmer.

Mitte 2004 begannen wir gemeinsam mit zwei US-Akademikern sowie
Management und Belegschaft eines adidas-Salomon Bekleidungs-
zulieferers in El Salvador ein Pilotprojekt, um die Auswirkungen des
Lean-Programms auf die Arbeitsbedingungen zu untersuchen. Ziele
der Untersuchung waren die Erhebung und der Vergleich von Daten
vor und nach der Lean-Implementierung in einer Fabrik sowie die
Definition von Lean-Richtwerten, die eine transparente Bewertung
der Arbeitsbedingungen ermdglichen. Der nachste Schritt ist die
Entwicklung geeigneter Mechanismen zur automatischen Erfassung
der Daten und ihre Spiegelung gegen die Schlisselindikatoren der
SOE-Einhaltung.

Das Projekt besteht aus drei Phasen:

> Phase 1 (August bis November 2004) - Erfassung von Daten zu Lohnen,
Arbeitsstunden, Produktivitat, Kosten und Lieferzeiten in der Fabrik.
Ein von den Wissenschaftlern erstelltes Diskussionspapier iiber die
Auswirkungen des Lean-Programms auf Lohne, Produktionskosten,
Arbeitsstunden und Produktlieferzeiten wird Anfang 2005 vorgelegt.

> Phase 2 (fiir Marz bis September 2005 geplant] - Identifizierung von
Indikatoren zur Erfassung von Daten iiber Sicherheit, Gesundheit und
Stress/Ubermiidung und Vergleich der entsprechenden Daten fiir die
Zeitrdume vor und nach der Implementierung des Lean-Programms.

> Phase 3 [fiir Mitte bis Ende 2005 geplant) - Identifizierung von
Indikatoren zur Erfassung von Daten tber Arbeitnehmerrechte
wie Kommunikation zwischen Belegschaft und Management sowie
Koalitionsfreiheit und Vergleich der entsprechenden Daten fiir die
Zeitraume vor und nach der Implementierung des Lean-Programms.
Am Ende jeder Phase wird ein Diskussionspapier erstellt. Uber die
Untersuchungsergebnisse werden wir berichten.

Ziel der Untersuchung ist die Ermittlung von Lean-Richtwerten, die
eine transparente Bewertung der Arbeitsbedingungen ermaglichen.
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Anzahl der 2004 aufgrund von SOE-VerstoBen beendeten Geschaftsbeziehungen und nach der Vorpriifung abgelehnten Zulieferer

Region

Einstellung
der Auftrags-
vergabe

Land pro Land

Anzahl der

Ablehnungen

nach der
Vorpriifung
pro Land

Griinde fiir Auftragseinstellung/Ablehnung

Kambodscha

Inakzeptable Arbeitsbedingungen in Bezug auf Sicherheit, Gesundheit und
Umwelt (SGU), doppelte Buchfiihrung, Falschung von Arbeitszeitunterlagen

China 1

22

Auftragseinstellung infolge der Beendigung der Geschéftsbeziehungen
zur Muttergesellschaft aufgrund inakzeptabler Praktiken bei der
SchlieBung eines Tochterunternehmens in Indonesien

Inkorrekte Zahlung von Léhnen und Sozialleistungen, ibermaBige
Uberstunden, keine freien Sonntage, doppelte Buchfiihrung, Falschung
von Arbeitszeitunterlagen, Kinderarbeit, inakzeptable SGU-Bedingungen

Indonesien 1

Nachweis irrefiihrender und unlauterer Praktiken gegeniiber
adidas-Salomon, Falschung von Arbeitszeitunterlagen, inkorrekte Zahlung
von Léhnen und Sozialleistungen, Verletzung des Freiziigigkeitsrechts

Inkorrekte Zahlung von Léhnen und Sozialleistungen, ibermaBige
Uberstunden, unangemessene Disziplinarmafnahmen, Diskriminierung,
unzulangliche Sozialversicherung, inakzeptable SGU-Bedingungen

Thailand

Inakzeptable SGU-Bedingungen, kein Mutterschaftsurlaub, kein
Krankenurlaub, unzureichende Sozialversicherung, Bufigelder

Vietnam 1

UbermaBige Arbeitsstunden, unzureichendes Arbeitszeiterfassungs-
system, inkorrekte Zahlung von Lohnen und Sozialleistungen,
unzuldngliche Kommunikation zwischen Belegschaft und Management,
inakzeptable SGU-Bedingungen

Inakzeptable SGU-Bedingungen, inkorrekte Zahlung von Lohnen
und Sozialleistungen

Amerika

Brasilien 1

Mangelnde Brandschutzvorkehrungen, Verletzung des
Freizigigkeitsrechts, Belastigung

El Salvador

Fehlendes System zur Abwasserbehandlung

Europa

Tirkei 1

Nachweis irrefiihrender und unlauterer Praktiken gegeniiber
adidas-Salomon, unzulangliches Sozialversicherungssystem

Inkorrekte Zahlung von Lohnen und Sozialleistungen, Uibermafige
Uberstunden, unzulangliches Sozialversicherungssystem, unzureichendes
Arbeitszeiterfassungssystem, inakzeptable SGU-Bedingungen in

der Nachbearbeitungsabteilung

Weltweit 5
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Uberpriifung vorhandener Schulungsmodule
2004 haben wir unser Schulungsmaterial fir Zulieferer
eingehend tberprift. Dabei stellten wir fest, dass unser
Ziel - die Zulieferer zu einem sozial- und umweltvertrdg-
lichen Handeln, zur nachhaltigen Einfiihrung und
Durchsetzung der SOE sowie zur Entwicklung und
Anwendung von Managementsystemen in eigener
Regie zu bewegen - von unseren derzeitigen Schulungs-
modulen nicht ausreichend unterstiitzt wird.
Das Uberarbeitete Schulungsmaterial
beriicksichtigt:
> Neue Module fir die Implementierung von
Managementsystemen und Kernprozessen
in den Bereichen Personalwesen und SGU
> Schulungen, die sich starker an der Praxis
und am Bedarf des Zulieferers orientieren
> Genauere Ermittlung von Kompetenzen und
Schulungsbedarf bei Mitarbeitern des Zulieferers
> Schulungen, die adidas-Salomon Schlissel-
initiativen wie Lean und Lean/6 Sigma, eine
fortgeschrittene Methode zur Eliminierung
von Produktionsausschuss, unterstiitzen
> Mehr Schulungen vor Ort liber
vorbildliche Praktiken.

Auch 2004 untersuchten wir wieder unsere internen
Schulungskapazitaten, wobei deutlich wurde, dass wir
externe Trainer zur Vermittlung bestimmter Inhalte
unseres SOE-Programms bendtigen. In Asien und
insbesondere in China stehen jedoch nicht gentigend
qualifizierte externe Schulungskréfte zur Verfligung.
Eines unserer Ziele fiir 2005 besteht darin, qualifizierte,

externe Trainer zu finden oder den Aufbau der erfor-
derlichen Kompetenzen bei NGOs zu unterstiitzen,
damit wir die erforderlichen technischen und Arbeit-
nehmerschulungen bereitstellen kénnen.

INTEGRATION MIT GLOBAL OPERATIONS, unserer
globalen Entwicklungs- und Beschaffungsorganisation
Wir haben weitere Anstrengungen unternommen,

um die Mafinahmen zur SOE-Einhaltung in die Kern-
prozesse unserer Beschaffungsorganisation einzubinden.
Um sicherzustellen, dass Daten zur SOE-Einhaltung
effektiv in Beschaffungsentscheidungen einbezogen
werden, haben wir neue Leistungsindikatoren eingefiihrt
und diese auf weitere Indikatoren ausgerichtet, die
fur die gesamtheitliche Lieferantenbeurteilung heran-
gezogen werden (siehe fiinfstufiges Bewertungssystem
auf Seite 38). In Amerika und Asien arbeitet das SEA-
Team bei der Entwicklung von Beschaffungsstrategien
zudem eng mit der Beschaffungsorganisation sowie
mit den adidas-Salomon Konzerneinheiten Arc'Teryx
und Valley Apparel sowie dem Lizenznehmer Lollytogs
zusammen. Der Bedarf an Vorpriifungen potenzieller
neuer Zulieferer war héher als erwartet und hat unsere
interne Priifkapazitat stark beansprucht. Wie sinnvoll
diese Prifungen sind, zeigte sich jedoch daran,

dass infolge der Ergebnisse nahezu 25% der Betriebe
abgelehnt wurden. 2005 werden wir zusammen mit
unserer Beschaffungsorganisation ein strengeres
Verfahren zur Nominierung und Vorauswahl poten-
zieller Zulieferer ausarbeiten.

> Unser SEA-Team arbeitet bei der Priifung
potenzieller Zulieferer eng mit unserer
Beschaffungsorganisation zusammen.

> Wir haben einen neuen strategischen
Uberwachungsansatz eingefiihrt, bei
dem weniger Fabriken, diese dafiir aber
umso eingehender kontrolliert werden,
um die Ursachen fiir die Nichteinhaltung
der SOE zu ermitteln und zu beheben.

> Wir fordern weiterhin die Einfiihrung
von SGU- und Personalmanagement-
systemen als Mittel zur nachhaltigen
Integration der SOE und zur Erzielung
laufender Verbesserungen.

> Wir werden unsere Schulungen fiir
Zulieferer verbessern, indem wir
effektiveres Schulungsmaterial
bereitstellen und mehr externe
Trainer einsetzen.

> Wir werden weiterhin die Synergien
zwischen Effizienzsteigerungs-
programmen, Arbeitnehmerrechten
und SGU untersuchen.
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> Wir haben unser Fabrikbewertungs-
system umgestaltet, um den Grad und
die Effektivitat der SOE-Einhaltung
in Zulieferbetrieben anhand von fiinf
Kennzahlen zu messen.



Beschaftigungsstandards,
Sicherheit und Gesundheit

Auf Wunsch unserer Stakeholder befasst

sich dieses Kapitel nicht nur mit unseren
Bemiihungen um die Verbesserung
der Arbeitsbedingungen
in unseren Zulieferbetrieben, sondern
geht auch auf das Personalwesen und
-management in unserem Konzern ein.




Mitarbeiter

Mitarbeiterstatistik

Messgrofe/Einheit Insgesamt adidas Salomon TMaGolf Headquarter-
Funktionen'

Mitarbeiter (%)

Manner 55 52 b4 69 48

Frauen 45 48 36 31 52

Fiihrungskréafte (%)

Manner 79 78 79 88 79

Frauen 21 22 21 12 21

Durchschn. Betriebs-

zugehorigkeit (Jahre) 6,0 4b 11,4 6,3 5,9

Durchschn. Schulungsstunden
pro Mitarbeiter/Jahr 13,6 14,7 14,9 6,3 11,9

' Global Operations, Headquarter-Funktionen
? freiwilliges Ausscheiden aus dem Unternehmen

Unsere Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sind mit ihrer Kompetenz und ihrem Einsatz Erfolgsgaranten unseres
Unternehmens. Mit mehr als 17.000 Mitarbeitern in 110 Landern stehen wir vor der Herausforderung, Personal-
strategien zu entwickeln, die global umgesetzt werden kénnen. Der erste Schritt besteht darin, die gemeinsamen
Aufgaben zu definieren, die sich uns in diesem Bereich stellen - wo immer wir tatig sind:
> Talent-Management - Rekrutierung und Bindung qualifizierter Mitarbeiter sowie ihre Entwicklung
und Karriereplanung, die auf den spezifischen Bedarf unseres Konzerns abgestimmt sind
> Mitarbeiter-orientierter Flihrungsstil - gezielte Ausrichtung von Management und Mitarbeitern auf
gemeinsame Ziele durch bessere Kommunikation und effektivere Systeme flir Mitarbeiter-Feedback
> Leistungsmanagement - Foérderung einer ergebnisorientierten Managementkultur, die Feedback in alle
Hierarchierichtungen unterstitzt, um eine laufende Weiterentwicklung und Verbesserung zu erreichen
> Motivation - Bereitstellung von Bonus- und Anreizprogrammen sowie Schaffung einer Arbeitsumgebung,
die Wohlbefinden, Einsatz und Leistung der Mitarbeiter fordert
> Kommunikation - transparentere, effektivere Kommunikation auf allen Konzernebenen und an allen Standorten.

Um diesen Aufgaben gerecht zu werden, konzentriert sich unser Programm auf fiinf Kernprozesse des
Personalmanagements: Mitarbeiter werben, rekrutieren, entwickeln, belohnen und binden. Im Folgenden
werden einige unserer wichtigsten Initiativen vorgestellt.

TALENT-MANAGEMENT Genau wie Sportler brauchen auch unsere Mitarbeiter ein Trainingsprogramm, um ihr
Potenzial zu optimieren, personliche Herausforderungen zu meistern, ihre Technik zu verbessern und ihre Ziele
zu erreichen. Unser Trainingsprogramm nennt sich ,,Fit for Gold” und basiert auf drei Sdulen:
1. .Fit for Today" (Fit fiir heute) - zielt darauf ab, Mitarbeitern eine einheitliche Grundlage und die erforderlichen
Fertigkeiten fur ihre gegenwartige Position zu vermitteln. ,.Fit for Today" ist eng mit der jahrlichen Mitarbeiter-
beurteilung (Performance Evaluation and Planning, PEP) verbunden und umfasst Schulungen zu den Themen
Kommunikation, Arbeitsablauf, Teamarbeit, Projektarbeit, Prasentationsfahigkeiten und Harmonisierung von
Beruf und Privatleben (.Work-Life-Balance”).
.Fit for Tomorrow" (Fit fir morgen) - konzentriert sich auf die Identifizierung und Weiterentwicklung von
Mitarbeitern mit hohem fachlichen Potenzial auf verschiedenen Ebenen unseres Unternehmens. Die Mitarbeiter
nehmen an verschiedenen Entwicklungsprogrammen teil, um sie auf den ndchsten beruflichen Schritt
vorzubereiten. Dabei entfernen wir uns von den klassischen Schulungsmethoden und fiihren ein wesentlich
breiteres Spektrum von Aktivitdten zur beruflichen Weiterentwicklung ein, darunter Aktionslernen, Personal-
fihrung und interdisziplindre Austauschprogramme.
. .Stay Fit” (Fit bleiben) - bietet regelmaBige ..Fitness-Checks” fiir Mitarbeiter, um sicherzustellen, dass sie und
unser Konzern gegenwartigen und kiinftigen Herausforderungen gewachsen sind. Dieser Teil deckt organisations-
bezogene Weiterbildung und Entwicklung ab.

N

w

PERFORMANCE EVALUATION AND PLANNING (PEP] ist das System zur jéhrlichen Mitarbeiterbeurteilung von
adidas-Salomon. Die im Rahmen von PEP ermittelten Leistungen der Mitarbeiter dienen als Anhaltspunkt fir
die Entwicklung von Grundgehalt und variabler Vergiitung im Sinne der von uns angestrebten leistungsbezogenen
Entlohnung. Neben Arbeitsleistung, Kompetenzen und Fahigkeiten wird auch die Einhaltung unserer Konzernwerte
beurteilt. Die PEP-Beurteilung dient zudem als Grundlage fiir die Planung geeigneter Aktivitaten zur personlichen
und beruflichen Weiterentwicklung.

MITARBEITERVERGUTUNG Unser globales Vergiitungsmanagementsystem (Global Salary Management System,

GSMS]) ist mit der PEP-Beurteilung gekoppelt und legt das Einkommen unserer Mitarbeiter auf klare, messbare

und leicht verstandliche Weise fest. Management und Personalabteilung kdnnen damit die aktuelle Position des

Mitarbeiters auf dem jeweiligen Gehaltsband identifizieren und bei Abweichungen von den definierten Zielwerten

entsprechende Entwicklungsschritte vereinbaren. adidas-Salomon bietet auflerdem verschiedene variable

Gehaltskomponenten an:

> ,Pay for Performance” Bonussystem - mehr als 20% der Mitarbeiter beziehen diese variable Gehalts-
komponente und werden im Schnitt mit 20% ihrer Vergiitung leistungs- und ergebnisabh&ngig entlohnt.

> Langfristiger Optionsplan (Long-Term Incentive Programmes, LTIP] - hierzu gehdrt der Aktienoptionsplan
fur Fihrungskrafte (Management Stock Option Plan, MSOP), der die Vergiitung von rund 450 leitenden
Fihrungskraften weltweit an die Kursentwicklung der adidas-Salomon Aktie und die Position von adidas-
Salomon in einem Index vergleichbarer Unternehmen bindet. Optionen im Rahmen des Programms wurden
erstmals 1999 erteilt und konnten nach Ablauf von zwei Jahren ausgeiibt werden. Die letzte Tranche wurde
2003 ausgegeben, mit einem Ausiibungszeitraum bis 2010. Derzeit sind wir dabei, unsere LTIP-Struktur zu
Uberarbeiten. Die Einfiihrung neuer Anreizprogramme fiir 2005 ist geplant.
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In verschiedenen Regionen und bei den Marken des Unternehmens laufen zusétzliche, langfristige Anreizprogramme
fur Mitarbeiter im Zusammenhang mit besonderen Projekten und Verbesserungsinitiativen.

Weitere Leistungen sind unsere 401-K Pensionspldne in den USA und das Altersvorsorgeprogramm der
adidas-Salomon AG fiir Mitarbeiter in Deutschland, an dem 2004 1.102 Mitarbeiter teilnahmen, d.h. 6% mehr
als im Vorjahr.

GLOBALE MOBILITAT Globale Prasenz und weltweiter Erfolg setzen die Bereitschaft der Mitarbeiter voraus,

mobil zu sein und iiberall in der Welt zu arbeiten. Unser Programm fiir Mitarbeiter, die interessiert sind im Ausland

zu arbeiten, deckt Standorte des adidas-Salomon Konzerns in aller Welt ab. Die haufigsten Arbeitsplatzwechsel

finden zwischen Deutschland, den USA, China, Frankreich, Hongkong und den Niederlanden statt. adidas-Salomon

bietet entsprechende Schulungen und Einflihrungen in die Kultur des Ziellandes an, um Mitarbeiter und ihre

Familien auf ihre neue Arbeits- und Lebensumgebung vorzubereiten. Kurz dargestellt:

> In der adidas-Salomon Konzernzentrale sind mehr als 300 Mitarbeiter verschiedener Nationalitaten aus tber
40 Landern beschaftigt.

> Jahrlich beginnen zwischen 50 und 100 Auslandseinsatze an verschiedenen Standorten.

> 350 Mitarbeiter sind dauerhaft im Ausland beschéftigt.

HARMONISIERUNG VON BERUF UND PRIVATLEBEN (.Work-Life-Balance") Die Beschaftigung bei adidas-Salomon
soll fir alle Mitarbeiter eine bessere Lebensqualitat bedeuten. Deshalb bemihen wir uns gezielt um eine
Personalpolitik zur Harmonisierung von Beruf und Privatleben. Wir versuchen, die geschéftlichen Interessen
von adidas-Salomon mit den privaten und familidren Bedirfnissen unserer Mitarbeiter in Einklang zu bringen -
zu ihrem und unserem Vorteil. Unser Programm umfasst familienorientierte Dienstleistungen, flexible Arbeits-
zeiten und Arbeitsplatzwahl sowie Mitarbeiterentwicklung und Fiihrungskompetenzen im Bereich ,Work-Life-
Balance”. Ein erstes Audit unseres Konzerns durch die gemeinniitzige Hertie-Stiftung, die drittgréfte Privatstiftung
Deutschlands, zeigte weitere Optimierungspotenziale fiir eine familiengerechtere Personalpolitik auf. 2004 wurden
wir erneut Uberprift und offiziell als .familienfreundlicher Arbeitgeber” zertifiziert.

SPORTPROGRAMM FUR MITARBEITER Wir bieten unseren Mitarbeitern an unseren Hauptstandorten die
Mdglichkeit, an einer Vielfalt sportlicher Aktivitaten teilzunehmen, darunter Fuf3ball und Basketball, Fitness-
und Entspannungstraining wie Yoga und Tae Boe sowie Ausdauersportarten wie Running. In unseren Zentralen
in Herzogenaurach und Portland steht den Mitarbeitern ein firmeneigenes Fitnesszentrum zur Verfligung.

MITARBEITERBETEILIGUNG AUSSERHALB EUROPAS Wahrend adidas-Salomon Mitarbeiter in Herzogenaurach,
Portland und Annecy Zugang zur Geschaftsfiihrung in unterschiedlichster Form haben, ist die Realisierung
effektiver Kommunikationskanale bei Beschaffungsbiiros und konzerneigenen Fabriken in allen Regionen eine
standige Herausforderung.

Unser Internet-basiertes Forum , Ask the Management™ (,Fragen Sie das Management”) gibt Mitarbeitern in
allen Regionen die Mdglichkeit, der Geschéftsfiihrung Fragen zu stellen und ihre Anliegen vorzubringen. Wir sind
dabei, direktere Kommunikationskanale zwischen Management und Mitarbeitern in unseren Beschaffungsbiiros
in ganz Asien einzurichten, wobei wir uns an dem Modell, welches in unserem Beschaffungsbiiro in Guangzhou/
China eingerichtet wurde, orientieren. Dieses hatten wir in unserem Sozial- und Umweltbericht 2003 bereits
beschrieben. Der Management-Mitarbeiter-Ausschuss in Guangzhou besteht jetzt das dritte Jahr und umfasst

inzwischen neben den urspriinglichen Reprasentanten des Beschaffungsbereichs Sportschuhe auch Vertreter
der Bereiche Sportbekleidung, Sportzubehor und Accessoires. 2004 wurden von dem Ausschuss verschiedene
Themen diskutiert, darunter:

> Krankenversicherung fiir Mitarbeiter, die in anderen chinesischen Stadten beschaftigt sind

> Darlehen fir Wohnungskaufe und Beitrdage zur Rentenversicherung

> Einfiihrung flexibler Arbeitszeiten im Beschaffungsbiiro Guangzhou

> Organisation von Veranstaltungen wie Betriebsausfliigen.

HIV/AIDS-STRATEGIE VON adidas-SALOMON Ende 2003 begannen wir mit der Erarbeitung einer konzernweiten
HIV/AIDS-Strategie, wobei wir uns hier vor allem auf Informationen der Internationalen Arbeitsorganisation (IA0)
stlitzten. Im ersten Halbjahr 2004 wurde eine Reihe von Unterlagen erstellt, darunter ein Entwurf fiir eine konzern-
weite Strategie, allgemeine Informationen zu HIV/AIDS, ein Mitarbeiter-Leitfaden sowie Leitlinien fur Fihrungskréfte

zu Betreuung und Unterstiitzung von HIV/AIDS-Infizierten am Arbeitsplatz.

Diese Materialien werden derzeit vom adidas-Salomon Beschaffungsbiiro in Thailand und der Vertriebs-
und Tochtergesellschaft adidas Thailand Limited in der Praxis getestet. Mit der Leitung des Projekts wurde ein
HIV/AIDS-Ausschuss beauftragt, der sich aus Vertretern der Geschaftsfiihrung, der Verwaltung und der Personal-
abteilung zusammensetzt. Die Ausschussmitglieder organisieren zusammen mit einer lokalen NGO - der Thai
Business Coalition for HIV-AIDS - Schulungen zur Aufklarung tber HIV/AIDS fiir die Mitarbeiter des Beschaffungs-
biiros sowie der Vertriebsgesellschaft. Die Ergebnisse dieses Pilotprojekts sollen in die Entwicklung einer
konzernweiten Politik integriert werden sowie die Ermittlung des kiinftigen Schulungsbedarfs ermaglichen.

BESCHAFTIGUNGSPRAKTIKEN IN ZULIEFERBETRIEBEN Anfang 2004 kamen die fiir Sozial- und Umweltstandards
zustandigen Mitarbeiter mehrerer Markenunternehmen zusammen, um die Einfiihrung von Personalmanagement-
konzepten bei Zulieferern zu diskutieren. Alle Unternehmen sahen sich vor das gleiche Problem gestellt: Wie
l8sst sich die Wirksamkeit des Personalmanagements einer Fabrik feststellen, wenn viele der Betriebe nicht
Uber die erforderlichen Systeme verfligen? Angesichts der Tatsache, dass keine fertigen, standardisierten
Managementsysteme fiir Personal- und Beschaftigungspraktiken verfligbar sind, war man sich dariber einig,
dass der erste Schritt zu einem wirksamen Personalmanagement in der Entwicklung geeigneter Systeme liegt.
Die teilnehmenden Unternehmen haben es sich zum Ziel gesetzt, einen Rahmen fiir effektives Personal-
management in der Beschaffungskette zu entwickeln, der eine nachhaltige Einhaltung von Sozial- und Umwelt-
standards beglnstigt und Initiativen zur Effizienz- und Produktivitatssteigerung (z.B. das Lean-Programm)
unterstitzt. Hierbei gehen wir von folgenden grundlegenden Annahmen aus:
> Die ausschlieBliche Priifung und Uberwachung der Einhaltung von Standards fiihrt nicht zu
nachhaltigen Ergebnissen.
> Effizientes Personalmanagement ist eine Grundvoraussetzung fiir hohere Produktivitat.
> Die Einfiihrung eines Personalmanagementsystems starkt die Position der Arbeitnehmer, fordert positive
Arbeitnehmer-Arbeitgeber-Beziehungen und ist ein wesentlicher Faktor bei der Planung eines langfristigen,
erfolgreichen Unternehmenswachstums.
> Personalmanagement liefert Systeme und Methoden zur Erfassung und Auswertung zentraler Leistungs- und
Kostenfaktoren wie Mitarbeiterfluktuation, Wiedereinstellung und Einarbeitung sowie durch Betriebsunfalle
oder Abwesenheit verlorene Arbeitstage.
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Kompetenzaufbau in der bulgarischen Bekleidungsindustrie

Dieses Vorhaben war in mehrfacher Hinsicht ein Pilotprojekt. Zum einen arbeiteten hier erstmals in Europa LWir haben im Rahmen eines
vier grofe Markenunternehmen und der europaische Gewerkschaftsbund Textil, Bekleidung, Leder gemeinsam Arbeitskreises eine Maglichkeit
an einem Projekt, das dem Kompetenzaufbau bei Beschaftigten und Management diente. Neben Arbeit- erarbeitet, unsere Fertigungs-
nehmern und Managern verschiedener Zulieferbetriebe wurden auch lokale Gewerkschaften, das bulgarische linie neu zu organisieren. Auf
Arbeitsministerium und die bulgarische Arbeitsaufsichtsbehdrde in das Projekt eingebunden. Zum anderen diese Weise ist es uns gelungen,
wollten wir tiber den Projektprozess Erfahrungen sammeln und herausfinden, ob sich das Projekt auch auf die Produktivitat in unserer
andere Lander Ubertragen lassen wiirde. Fabrik zu steigern.”

Kommentar eines Teilnehmers
Ziel des Projekts war die Forderung eines konstruktiven Dialogs zwischen Management und Belegschaft
sowie zwischen Regierung, Industrie und Gewerkschaften, verbunden mit einem Kompetenzaufbau bei
Arbeitnehmern, Arbeitnehmergruppen, Arbeitgebern und Gewerkschaften.

Im Rahmen des Programms wurden fiir alle Stakeholder spezielle Schulungen zu Themen wie Corporate
Responsibility, sozialer Dialog, Verhaltenskodizes der Unternehmen, lokale und internationale Gesetzgebung
und mdgliche lokale Auswirkungen veranstaltet. Im Rahmen von Arbeitskreisen gaben die Arbeitnehmer das
im Kurs Erlernte an mehr als 500 Kollegen in ihren Fabriken weiter. Auf diese Weise wurden die Arbeitnehmer
einbezogen und konnten sich ein besseres Verstandnis ihrer Rechte verschaffen. Bei Projektende waren
eine Starkung der Arbeitnehmerausschiisse in den Fabriken und eine Verbesserung der Beziehungen
zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern festzustellen. Sowohl Beschaftigte als auch Fiihrungskrafte
erkannten, wie sich die Qualitdt der Kommunikation zwischen Belegschaft und Managern auf die Leistung
im taglichen Fabrikbetrieb auswirkt.

Als Restimee ist festzuhalten, dass wichtige erste Schritte unternommen, nennenswerte Fortschritte

erzielt und verschiedene Partner erstmals zusammengebracht wurden. Das Projekt hat zu einem besseren
gegenseitigen Verstandnis der verschiedenen Stakeholderpositionen gefiihrt und den Weg fiir weitere Dialoge
und Verbesserungen geebnet. Es hat sich auch gezeigt, dass die bulgarische Bekleidungsindustrie ein
nachhaltigeres Wachstum erzielen kann, wenn Fabriken stdrker zusammenarbeiten und vorbildliche
MaBnahmen untereinander austauschen. Eine weitere Uberpriifung der Projektergebnisse und erzielten
Fortschritte ist fiir 2005 geplant.

Von Marz bis Oktober 2004 leitete ein qualifizierter Trainer eine Reihe von Workshops. Ungefahr 140 Personen

aus 10 verschiedenen Betrieben mit insgesamt mehr als 4.000 Beschaftigten nahmen direkt daran teil.
97 davon waren Fabrikarbeiter.
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> Die Einflihrung von Personalmanagementsystemen in Zulieferbetrieben wird die systematische Beurteilung
der Zulieferer vereinfachen.

> Innerhalb der Beschaffungskette existieren bereits zahlreiche vorbildliche Mainahmen, die als Grundlage
fir Personalmanagementsysteme dienen kénnen.

In verschiedenen Fertigungsbetrieben laufen bereits Initiativen zur Verbesserung des Personalmanagements. Dieses
Projekt unterscheidet sich von anderen jedoch durch die Tatsache, dass von Beginn an mafigebliche Stakeholder
einbezogen wurden. Dabei handelt es sich um Fabrikbesitzer, Personalleiter, Personalbetreuer, fiir die Beschaffung
und die Standardeinhaltung verantwortliche Mitarbeiter der beteiligten Unternehmen sowie Personalfachleute
aus anderen Branchen. Die Leitung des gesamten Prozesses werden dabei nicht NGOs oder externe Monitoring-
Firmen Gbernehmen, sondern Experten im Personalwesen, die iber spezifische Erfahrungen in der Verwaltung
traditioneller, personalintensiver Fabrikstrukturen mit vorwiegend ungelernten Arbeitskraften verfiigen. Das
Projekt wird in Asien entwickelt und auch zuerst implementiert, da dort die Probleme im Personalbereich am
vordringlichsten sind.

Kommunikation zwischen Belegschaft und Management Es ist unser Ziel, die Arbeitsbedingungen in den Zulie-
ferbetrieben nachhaltig so zu verbessern, dass Zulieferer nicht mehr auf das SEA-Team angewiesen sind und
hohe Beschiftigungsstandards ohne externe Uberwachung und Kontrolle aufrechterhalten kdnnen. Dies setzt
neben der bereits dargestellten Entwicklung von Personalmanagementsystemen einen offenen und effektiven
Dialog zwischen Betriebsleitung und Beschaftigten voraus. Eine klare und transparente Kommunikation ist
unabdingbar, damit Arbeitnehmer ihre Anliegen adressieren und gemeinsam mit der Betriebsleitung Probleme
und Konflikte am Arbeitsplatz l6sen kdnnen. 2004 untersuchten wir verschiedene Mdglichkeiten zur Verbesserung
der Kommunikation in Zulieferbetrieben, wobei wir den Schwerpunkt von passiven Kommunikationsmechanismen
(z.B. Briefkasten fiir Vorschldge der Belegschaft und Schwarzes Brett) auf aktivere Methoden wie Arbeitnehmer-
Management-Ausschiissen und -Dialogen verlegten. Es wurde eine Richtlinie zur Bildung gemeinsamer SGU-
Ausschiisse mit Vertretern der Betriebsleitung und der Belegschaft entwickelt, die 2005 verdffentlicht wird.

Das Projekt in Bulgarien hat gezeigt, dass der Kompetenzaufbau zur Verbesserung des Dialogs zwischen
Arbeitnehmern, Arbeitgebern und Gewerkschaften die Rolle der Arbeitnehmerausschisse in unseren
Zulieferfabriken starkt (siehe Fallstudie auf Seite 36).

Richtlinien fiir Arbeitnehmerkooperativen In unserem Sozial- und Umweltbericht 2003 fassten wir die Ergebnisse
unserer Studien zu angemessenen Lohnen und eines damit zusammenh&ngenden Stakeholder-Workshops in
Indonesien zusammen. Die Untersuchungen zeigten unter anderem den Wert von Arbeitnehmerkooperativen
auf, deren Einrichtung in der Beschaffungskette geférdert werden sollte. In diesem Sinne beauftragten wir 2004
zwei NGOs - die Global Alliance for Workers and Communities (GA) und den World Council of Cooperative Unions
(NCOCU) - mit der Ausarbeitung einer Reihe von Richtlinien und Beispielen fiir vorbildliche Mainahmen zum Thema
Arbeitnehmerkooperativen. Die NGOs fiihrten primare Erhebungen durch und untersuchten bereits bestehende
Kooperativen in Indonesien und Thailand. Bei der Erarbeitung der Richtlinien wurden die Hauptkriterien fir die
Griindung effektiver Arbeitnehmerkooperativen ebenso beriicksichtigt wie die damit verbundenen Probleme und
Herausforderungen. Die Richtlinien werden 2005 von adidas-Salomon herausgegeben und an unsere Zulieferer,
an Fachverbande, NGOs und internationale Einrichtungen, darunter die fiir Kooperativen zustandige Abteilung
der IAQ, verteilt.

Sicherheits- und Gesundheitsstandards

AN UNSEREN EIGENEN STANDORTEN Jeder Arbeitnehmer hat das Recht auf eine sichere und gesunde
Arbeitsumgebung. Die Einhaltung dieser Maxime bedeutet fiir uns als global operierender Konzern, dass wir
eine Vielfalt von gesetzlichen Vorschriften und kulturellen Vorgaben beachten miissen. Praktiken und Verfahren
sind natirlich von Ort zu Ort verschieden, die grundlegenden Anforderungen sind jedoch Uberall die gleichen.

Diese Anforderungen werden ausfiihrlich in den Richtlinien fiir Sicherheit, Gesundheit und Umweltbedingungen
am Arbeitsplatz fiir konzerneigene Einrichtungen beschrieben. Diese Richtlinien unterstiitzen insbesondere die
Unternehmensleitung vorwiegend administrativer Standorte bei der effektiven Handhabung von Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz. An gréfBeren Verwaltungsstandorten von adidas-Salomon und den wenigen
konzerneigenen Produktionsstatten wurden umfassende, von der zustandigen Betriebsleitung koordinierte Systeme
fir SGU- und Risikomanagement eingerichtet.

adidas Schuhfabrik, Scheinfeld, Deutschland Unsere Schuhproduktion in Scheinfeld, deren modernes SGU-System
im Jahr 2000 von der deutschen Textil- und Bekleidungsberufsgenossenschaft mit dem ersten Preis ausgezeichnet
wurde, weist auch weiterhin einen hohen Standard beziiglich Sicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
fur ihre 120 Beschéftigten vor. Jeder fertigungsbezogene Arbeitsplatz wird eingehend auf potenzielle Gefahr-
dungen fiir Sicherheit und Gesundheit iberpriift. Im Berichtsjahr gab es drei kleinere Unfalle, die insgesamt

zu 39 Ausfalltagen fiihrten.

adidas Bekleidungsfabrik, Suzhou, China In dieser Fabrik wurden 2004 keinerlei Betriebsunfalle gemeldet.

Salomon Fabrik, Rumilly, Frankreich Dieser Betrieb mit 950 Beschaftigten stellt Ski und Rader fiir Salomon und
Mavic her. Das 2003 eingefiihrte Ergonomieprogramm zur Vermeidung berufsbedingter Gesundheitsprobleme
wurde 2004 unter Mitwirkung von 30 Arzten und medizinischen Experten weiter ausgebaut. Im Rahmen einer
speziellen ,Europdischen Sicherheitswoche” befasste man sich mit dem Thema Sicherheit am Arbeitsplatz fir
Teilzeitbeschéftigte. AuBerdem wurden Schulungen zu Gefahren im Straflenverkehr auf dem Weg von und zur
Arbeit durchgefiihrt. Die Anzahl der gemeldeten Unfalle ging von 45 im Jahr 2002 auf 25 im Jahr 2004 zurick,
mit insgesamt 514 Ausfalltagen.

TaylorMade Produktionsbetrieb, Carlsbad, USA An diesem Standort, der neben der Fabrikanlage auch die
TaylorMade Verwaltungsbiiros umfasst, setzen 731 Beschaftigte Golfschlager zusammen. 2004 wurden hier
16 Arbeitsunfalle gemeldet, die 171 Ausfalltage zur Folge hatten. 163 davon entfielen auf einen einzigen Mitarbeiter.

adidas-Salomon Konzernzentrale ,World of Sports”, Deutschland Unsere Verwaltungszentrale, in der

1.050 Mitarbeiter beschaftigt sind, verfiigt Uiber effektive SGU-Managementsysteme, die von einer zustandigen

Fachkraft fiir Sicherheit und Gesundheit und einem Betriebsarzt koordiniert werden. 2004 wurde eine Reihe

relevanter Projekte durchgefihrt:

> Implementierung der Richtlinien fiir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz in der neu geschaffenen
.World of Soccer” und dem Factory Outlet

> Verbesserung der Verkehrssicherheit an den Ausfahrten des Firmengeldndes

> Verlegung trittsicherer Bodenbeldge fiir erhdhte Sicherheit

> Schulung zum Schutz der Haut vor UV-Strahlung.
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Fabrikbewertungssystem

Aktive internationale und lokale Zulieferbetriebe
einschlieBlich Lizenznehmerfabriken

2004 Uberpriiften wir die Einhaltung der SOE in Zulieferbetrieben mit
unserem urspriinglichen fiinfstufigen Bewertungssystem. Ab 2005
werden wir das neu gestaltete Bewertungssystem einsetzen.

Die folgende Tabelle, der wir das nachstehend erlauterte Bewertungs-
system zugrunde gelegt haben, gibt einen Uberblick {iber den Grad
der SOE-Einhaltung unserer Zulieferbetriebe. Ausschlaggebend fir die
Gesamtbewertung jedes Zulieferers ist stets die niedrigste Bewertung
beziiglich der Einhaltung der SGU- bzw. Beschaftigungsstandards.
Sobald ein Betrieb bewertet worden ist, wird ein Aktionsplan erstellt.

Hierbei finden folgende fiinf Bewertungsstufen Anwendung:

*
Es wurden zahlreiche schwerwiegende VerstéBe gegen die SOE festgestellt.
Dem Betrieb wurde die Auflosung des Vertragsverhaltnisses angekiindigt,
sofern keine umgehenden Verbesserungen festzustellen sind.

*k

Es wurden einige Verstof3e gegen die SOE festgestellt und der Betrieb
setzt die Maflnahmen des Aktionsplans nur zdgerlich oder widerstrebend
um. Fortschritte werden durch regelmaBige Inspektionen mitverfolgt.

*hk
Es wurden geringfligige VerstofB3e gegen die SOE festgestellt und der Betrieb
reagiert positiv auf den Aktionsplan.

SPORTBEKLEIDUNG
Beschaftigungs-/SGU-Standards

Asien Amerika  Europa

Gesamtzahl der 2004 gepriiften aktiven Betriebe 116 42 81
Gesamtzahl der aktiven Betriebe in der Region 329 89 153
SPORTZUBEHOR!

Beschaftigungs-/SGU-Standards Asien Amerika  Europa
* 7 0 0
*k 26 1 1
*kk 6 1 6
Kk kk 1 0 0
Kok KKk 0 0 0
Gesamtzahl der 2004 gepriiften aktiven Betriebe 40 2 7
Gesamtzahl der aktiven Betriebe in der Region 147 47 88

*hkk
Im Allgemeinen wurden keine Verstdf3e gegen die SOE festgestellt und der
Betrieb zeichnet sich in einigen Bereichen durch vorbildliche Praktiken aus,
wie in der entsprechenden Dokumentation nachgewiesen.

*okkkk
Es wurden keine Verstofe gegen die SOE festgestellt und Management-
systeme und -praktiken sind in vollem Umfang vorhanden, wie in der
entsprechenden Dokumentation nachgewiesen.
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! Accessoires und Ausriistung

SPORTSCHUHE

Beschaftigungs-/SGU-Standards Asien Amerika  Europa
* 0 0 0
*k 2 3 0
*okk 5 1 0
Kk Kk 2 0 0
*okkkk 0 0 0
Gesamtzahl der 2004 gepriiften aktiven Betriebe 9 4 0
Gesamtzahl der aktiven Betriebe in der Region 23 17 5




RegelmaBige Aktivitaten wie Ergonomieschulungen und ,Work-Life-Balance”-Projekte wurden fortgesetzt. In den
Unfallstatistiken 2004 sind drei Unfalle auf dem Weg von und zur Arbeit, zwei geringfligige Arbeitsunfalle und ein
Unfall im Rahmen des Betriebssportprogramms protokolliert.

IN UNSERER BESCHAFFUNGSKETTE Von unseren Zulieferern erwarten wir, dass sie eine sichere und hygienisch
einwandfreie Arbeitsumgebung fiir alle ihre Beschaftigten gewahrleisten. Um angemessene Arbeitsbedingungen
zu realisieren, verlangen wir kiinftig von allen unseren Geschéftspartnern die Einflihrung eines Managementsystems
flr Arbeitssicherheits- und Gesundheitsschutz wie nach OHSAS 18001. Unsere Schuhlieferanten miissen sich bis
spatestens Ende 2006 nach OHSAS 18001 zertifizieren lassen und machen in dieser Hinsicht gute Fortschritte.
Von unseren wichtigsten Zulieferern in den Bereichen Sportbekleidung, Accessoires und Ausriistung erwarten
wir eine OHSAS-Zertifizierung bis 2007. Im Berichtsjahr haben sich unsere Initiativen darauf konzentriert, das
SEA-Team und unsere Geschaftspartner auf den erhdhten Stellenwert von Managementsystemen vorzubereiten.

Schulung des SEA-Teams Um die notige Unterstiitzung bereitstellen und die Effektivitat von Arbeitssicherheits-

und Gesundheitsschutz-Managementsystemen beurteilen zu kdnnen, absolvierte das gesamte Team einen Einfiih-

rungskurs in OHSAS 18001. Einzelne Teammitglieder nahmen an einem vom International Register of Certificated

Auditors, UK (IRCA] anerkannten ,,0HSAS 18001 Lead Auditor”-Intensivkurs teil und sind jetzt in der Lage,

OHSAS-konforme Managementsysteme zu entwickeln und zu implementieren. Ende 2004 hatte das SEA-Team

zwei IRCA-akkreditierte Inspektoren. Bis zum Ende des ersten Quartals 2005 werden es insgesamt neun sein.

2004 fanden weltweit zahlreiche interne, interdisziplindre Schulungen statt, unter anderem in

folgenden Bereichen:

> VOC-Kontrolle - zwei SEA-Teammitglieder wurden darin geschult, Emissionen fliichtiger organischer
Verbindungen an Arbeitsplatzen zu messen.

> Brandschutz - in Zusammenarbeit mit der Singapore Aviation Academy (SAA] entwickelte das SEA-Team
einen Brandschutzkurs fiir Zulieferer, der auf dem SAA-Geldnde in Singapur durchgefiihrt wurde.

> Brandschutzpriifung — unser Brandschutzexperte tiberpriifte die Brandschutzvorkehrungen in Zulieferbetrieben
in Indonesien und schulte gleichzeitig das fiir dieses Land zustandige SEA-Team.

> Interdisziplindre SGU-Schulung - das SEA-Team stellte Schulung und Unterstiitzung fiir die Konzernmarke
Arc’teryx bereit und Uberpriifte die Funktionen des SGU-Ausschusses am kanadischen Standort von Arc’teryx.

Bei der Inspektion einer Produktionsstatte in China gelangte ein Mitglied unseres SEA-Teams in Kontakt mit
einer atzenden Chemikalie. Infolgedessen werden 2005 zusétzliche Schulungen zu Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz fir Mitarbeiter der Bereiche SEA, Beschaffung und Materialien durchgefiihrt.

Schulung fiir Beschaftigte der Beschaffungsorganisation Wir haben weiterhin die Schulung von Mitarbeitern
unserer Beschaffungsorganisation fiir Sportschuhe unterstiitzt und sie tiber die neuen Anforderungen in Bezug
auf Managementsysteme informiert. In Asien organisierten wir 2004 je zwei Schulungsseminare fir die adidas-
Salomon Betriebs- und Produktionsleitung in jedem unserer Beschaffungslander fiir Sportschuhe. Auflerdem
wurde die Geschaftsfiihrung aller Zulieferbetriebe aufgefordert, den regelmaBigen Austausch iber SOE-Probleme
im taglichen Fabrikbetrieb zu férdern.

Schulung von Zulieferern Fir nominierte Lieferanten der Stufe 2 wurden Schulungsseminare in Indonesien und
China durchgefiihrt, an denen etwa 100 Zulieferer teilnahmen.

Auch die Geschéaftsleitung von TaylorMade Zulieferern wurde geschult. Zweck der Schulungen war es, die
gegenwartige Managementkultur zu beeinflussen (in der die SOE-Einhaltung bisher nicht im Vordergrund stand)
und das Management dazu anzuregen, die Einhaltung der Beschéftigungs- und SGU-Standards als einen Vorteil
zu sehen, der ihre Unternehmen flexibler und effizienter macht.

SOE-SchulungsmafBnahmen werden gewdhnlich auf Initiative vom SEA-Team angeregt und organisiert,
um Zulieferern Fachwissen zu vermitteln, das entweder die Arbeitsbedingungen sowie den Arbeitsablauf im
Betrieb verbessert oder um sie zur Beteiligung an speziellen Initiativen und Projekten zu bewegen. 2004 lud
jedoch einer unserer Schuhzulieferer das SEA-Team ein, im Rahmen eines laufenden, betriebsinternen
Schulungsprogramms Seminare zu Sicherheit und Gesundheitsschutz fiir seine Fiihrungskrafte abzuhalten.
Dies war die erste Initiative dieser Art und bestatigte unsere Ansicht, dass die Unterstiitzung zur Einhaltung
unserer SOE von der Geschéftsleitung der Zulieferbetriebe ausgehen muss.

Unterstiitzung kleiner und mittelstandischer Zulieferbetriebe bei der Implementierung von SGU-Management-

systemen Ende 2004 beauftragten wir einen unabhangigen Berater mit der Entwicklung industriespezifischer

Verfahren und Anleitungen, um kleinen und mittelstandischen Unternehmen die Einfiihrung von Systemen fir

Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz zu erleichtern. In sehr kleinen Zulieferbetrieben mit nur wenigen

Beschaftigten und begrenzten Mitteln werden diese Materialien:

> das Bewusstsein fir Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz fordern

> die zentralen Sicherheits- und Gesundheitsaspekte und -praktiken flir kleinere Unternehmen aufzeigen

> die Grundlagen fur die Erstellung allgemeiner Richtlinien, Verfahren und Arbeitsanweisungen zur Entwicklung
eines dokumentierten Managementsystems fiir Sicherheit und Gesundheit nach OHSAS 18001 demonstrieren.

Die entwickelten Arbeitsunterlagen werden 2005 an alle kleinen und mittelstandischen Zulieferbetriebe verteilt,
und entsprechende Schulungen zur Einrichtung der erforderlichen Managementsysteme durchgefihrt.
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Reproduktive Gesundheit (Sexualitat und Fortpflanzung])
in Zulieferbetrieben und Standortgemeinden

2003 berichteten wir (iber die Intensivierung unserer Partnerschaft mit Marie Stopes International (MSI). .MSI und adidas-Salomon
Anhand von Untersuchungen und Umfragen bei Zulieferfabriken in Vietnam im ersten Quartal 2004 wurde ein teilen dieselbe Vision, dass
Projekt entwickelt, das sich mit dem Gesundheitsschutz von Arbeitnehmern im Allgemeinen sowie den Aspekten die Entwicklung von Losungen
der Sexualitat und Fortpflanzung (Reproduktion) befasst. Die Untersuchungen zeigten zwei fundamentale langfristig, nachhaltig und
Probleme auf. Zum einen fehlen den Arbeitnehmern Grundkenntnisse in Bezug auf Gesundheitsvorsorge, kosteneffektiv sowie mit

und zum anderen haben sie keinen Zugang zu medizinischer Versorgung im Bereich der reproduktiven unmittelbaren Vorteilen fiir
Gesundheit. Das ging aus den Angaben von Arbeitnehmern und Mitarbeitern der Werkskliniken hervor, die tiber Belegschaft und Fabrikbesitzer
personliche Praktiken und Trends im Einzugsgebiet der Fabriken Aufschluss gaben. Auch im siidchinesischen verbunden sein muss.”
Dongguan wurden Untersuchungen und Erhebungen eingeleitet, um den Bedarf von Belegschaft, Fabrikleitung Marie Stopes International

und lokalen Behorden in Bezug auf die reproduktive Gesundheit der Beschaftigten zu ermitteln, bei denen
es sich groftenteils um Wanderarbeiter handelt.

2004 erkannten die chinesischen Behorden die zunehmenden Auswirkungen von HIV/AIDS an. Programme,
die sich mit den wachsenden Gesundheitsrisiken fiir Arbeitnehmer in den Ballungszentren Chinas befassen,
finden deshalb zunehmend Unterstiitzung. Vor diesem Hintergrund wird das MSI-China-Programm die
bestmoglichen Methoden ermitteln, um die Arbeitnehmer vor HIV/AIDS und anderen Problemen bezlglich
ihrer reproduktiven Gesundheit zu schiitzen. Das Programm geht vom Konzept der Eigenverantwortlichkeit
aus. Zu relativ geringen Kosten fiir die Fabrikleitung kann eine groBe Anzahl von Beschaftigten darin unter-
richtet werden, wie sie sich vor Krankheiten schiitzen und was sie allgemein fir ihre Gesundheit und ihr
Wohlbefinden tun kénnen.

Im Januar 2005 beginnt in Vietnam die Implementierungsphase des Programms durch die Errichtung einer
permanenten, auf reproduktive Gesundheit spezialisierten Klinik fir Arbeitnehmer und Einwohner der
umliegenden Gemeinden. Zudem wird ein mobiles Team die Fabriken besuchen und verschiedene Dienst-
leistungen vor Ort anbieten, darunter etwa die Schulung von Klinikpersonal in den Betrieben, eine mobile
Klinik fur &rztliche Behandlung im Bereich reproduktive Gesundheit, Verteilung von Informations- und
Schulungsmaterial sowie Ausbildung freiwilliger Arbeitnehmer als Anlaufstelle fir ihre Kollegen. Marie
Stopes wird dabei nicht nur die MSI-Klinik und die eigene Philosophie fiir Gesundheitsdienste und -standards
fordern, sondern auch das Personal in den Werkskliniken dabei unterstiitzen, ein wirksames Netz zu lokalen
Kliniken, Krankenhdusern und Apotheken aufzubauen. Als besondere Herausforderung erweist sich dabei,
dass das Verstandnis von Privatsphare, Vertraulichkeit und Beratung von Patienten in Vietnam noch in seinen
Anfangen ist.
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Auswahl von SGU-Zertifizierungsstellen adidas-Salomon Zulieferern steht weltweit eine Vielzahl an Organisationen
fur die SGU-Zertifizierung zur Verfiigung. In Entwicklungslandern unterliegen viele der Zertifizierungsstellen jedoch
nicht der erforderlichen Aufsicht und sichern nur bedingt Integritat und Verantwortlichkeit zu. Aus diesem Grund
haben wir finf namhafte, internationale Zertifizierungsstellen ausgewahlt und weisen unsere Zulieferer darauf hin,
mit einer dieser Organisationen zusammenzuarbeiten.
Um unseren Anforderungen gerecht zu werden, miissen die nominierten Zertifizierungsstellen:

> mit den Vorgaben eines OHSAS-Managementsystems fiir Sicherheit und Gesundheit vertraut sein und

danach agieren
> von den staatlichen Behdrden ihres Landes anerkannt sein und im Einklang mit internationalen

Standards tatig sein
> sich Kontrollen durch andere internationale Akkreditierungseinrichtungen unterziehen
> von mafigeblichen Institutionen anerkannt sein, z.B. dem United Kingdom Accreditation Service (UKAS)

in GroBbritannien
> in mindestens drei unserer wichtigsten Beschaffungslander vertreten sein
> unsere SOE und unsere SGU-Richtlinien anerkennen und bericksichtigen.
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Unterstiitzung von Initiativen zum Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz 2004 organisierten wir gemeinsam mit Nike
und Reebok Schulungen zum Thema Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz bei unseren Schuhzulieferern in Asien.
International SOS, ein Anbieter medizinischer Dienstleistungen, wurde mit der Entwicklung und Implementierung
des Schulungsprogramms beauftragt, das in China mit der Uberpriifung der Gesundheitsschutzbedingungen in
Werkskliniken und Sozialrdumen fiir Beschaftigte sowie der Ermittlung des Schulungsbedarfs begann. Anhand
dieser Uberpriifung wurden zehn Schulungssitzungen veranstaltet, an denen Arzte, fiir Gesundheitsfragen
zustdndige Manager und Sicherheitsverantwortliche teilnahmen. Eine weitere Uberpriifung zur Feststellung und
Quantifizierung der Fortschritte ist fiir Ende 2005 geplant.

Im November 2004 wurde parallel hierzu eine Schulung zum Thema Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz
mit SOS International in Vietnam eingeleitet. Der Start eines solchen Schulungsprogramms fiir Schuhfabriken
in Indonesien ist fir Januar 2005 geplant.

> Wir haben gute Fortschritte bei der
Formulierung einer umfassenden
Personalstrategie und der Entwicklung
unterstiitzender Programme gemacht.
Diese Programme gilt es weltweit um-
zusetzen und ihren Erfolg zu messen.

> Um eine nachhaltige Einhaltung unserer
Standards zu erzielen, haben wir den
Schwerpunkt unserer Bemiihungen von
einer breit angelegten Uberwachung auf
eine intensivere Kontrolle verlagert.

> Kiinftig werden wir von unseren
Geschéftspartnern verlangen, dass
sie eigene SGU-Managementsysteme
einfiihren, und sie bei der Implemen-
tierung unterstiitzen.

> Wir arbeiten mit anderen Markenunter-
nehmen zusammen und entwickeln
derzeit einen Industriestandard fiir
ein Personalmanagementsystem
bei Zulieferern.

> Wir starken die Kompetenz des
medizinischen Personals sowie der
Sicherheitsverantwortlichen unserer
Schuhlieferanten in Bezug auf Gesund-
heitsschutz am Arbeitsplatz.
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Umweltleistungen

Unsere Produkte haben in jeder Phase

ihres Lebenszyklus Auswirkungen auf die

Umwelt - vom Produktdesign bis zur Entsorgung.
Die groten Umweltauswirkungen ergeben sich bei der

Herstellung an den Standorten unserer Zulieferer,
wo mehr als 95 Prozent unserer Produkte gefertigt werden.




Umweltleistungen

Wir alle tragen Verantwortung dafiir, unsere Umwelt zu schiitzen und sie fur kiinftige Generationen zu bewahren.
Unsere Bemihungen konzentrieren sich vor allem auf den Bereich, der uns die wirkungsvollste Beeinflussung
der Umweltauswirkungen ermdglicht, namlich die Produktion in den Zulieferbetrieben, die mehr als 95% unserer
Produkte herstellen. Wir unterstiitzen unsere Zulieferer bei der Einfiihrung von Umweltmanagementsystemen,
mit denen sie ihre Umweltauswirkungen am wirksamsten reduzieren konnen. Dabei nutzen wir die vorbildlichen
Umweltpraktiken unserer eigenen Fertigungsstatten als Beispiele zur Entwicklung geeigneter Richtlinien und
Schulungsprogramme fiir unsere Zulieferer.

Das nebenstehende Diagramm illustriert die Umweltauswirkungen in den einzelnen Phasen des Produkt-
lebenszyklus und die zu ihrer Reduzierung ergriffenen Malnahmen. Auf den folgenden Seiten stellen wir den
Lebenszyklus unserer Produkte dar, beginnend mit dem Designstadium. Wir berichten dariiber, welche Umwelt-

schutzmafBnahmen wir an unseren eigenen Standorten ergreifen und wie wir unsere Zulieferer dabei unterstitzen,
die Umweltauswirkungen in ihren Fertigungsbetrieben zu reduzieren.

NACHHALTIGKEIT DURCH INNOVATION UND DESIGN Produkte miissen nicht nur qualitativ und preislich wettbewerbs-
fahig sein, sondern auch sicher und umweltvertraglich - wahrend der Herstellung, bei der Verwendung und nach
der Entsorgung. Die Reduzierung der Umweltbelastung durch nachgeschaltete Mainahmen bringt nur geringe

Umweltvorteile. Deshalb erproben wir verstarkt die Nutzung recycelter Materialien in neuen Produkten sowie den

innovativen Einsatz von Naturfasern. 2004 entwickelten wir eine kleine Anzahl von Modellen unter Verwendung
von Bambusfasern, mit dem Ziel, diese 2005 auf den Markt zu bringen.

Materialauswahl adidas-Salomon verwendet grundsatzlich keine Rohmaterialien von bedrohten oder gefdhrdeten
Tierarten, die auf der Roten Liste der International Union for Conservation of Nature and Natural Resources (IUCN)
stehen. Ebenso ist Leder, das durch nicht artgerechte Behandlung frei lebender oder geziichteter Tiere gewonnen
wird, fur die Herstellung unserer Produkte nicht akzeptabel. Dieser Vorgabe folgen wir strikt und legen Wert auf
strengste Einhaltung und Uberpriifung.

Wir fiihren regelmaBig interne Schulungen durch und informieren unsere Produkt-, Design- und Material-
Managementteams tiber unsere Politik in Bezug auf die Materialauswahl.

Baumwolle aus biologischem Anbau/Strategie fiir verbesserten Baumwollanbau Wir sind an nachhaltigeren
Beschaffungsquellen fiir Baumwolle interessiert. Wie jedoch aus dem Dialog mit verschiedenen Stakeholdern
hervorgeht, ist die Verwendung von Baumwolle aus zertifiziert biologischem Anbau weiterhin problematisch.
Baumwolle aus biologischem Anbau ist schwieriger zu beschaffen und erweist sich als kostenintensiver.
Auflerdem bietet sie keine ausreichende Lésung fiir das Hauptproblem beim Baumwollanbau - den extrem
hohen Wasserverbrauch.

Infolge von Recherchen und Gesprachen mit mehreren Stakeholdern wurden wir auf verschiedene neue
Initiativen aufmerksam, die Alternativen zum herkdmmlichen sowie biologischen Baumwollanbau befiirworten.
Mit Unterstiitzung internationaler Unternehmen und NGOs sollen die wichtigsten potenziellen Umweltprobleme
beim Baumwollanbau in Angriff genommen werden, vor allem durch Kompetenzaufbau und Schulung der lokalen
Baumwollproduzenten in nachhaltigen Anbaumethoden ohne nennenswert hohere Herstellungskosten. Da dieser

Produktlebenszyklus
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Ansatz unserer Strategie des Kompetenzaufbaus in unserer Beschaffungskette entspricht, haben wir uns
entschieden, uns an der Initiative zu beteiligen. Uber unsere Mitwirkung und den Fortschritt der Initiative
werden wir 2005 berichten.

Kontrolle und Uberwachung von Gefahrstoffen Gefahrstoffe sind Substanzen, die erwiesenermafien oder potenziell
schadlich fiir Mensch oder Umwelt sind. Unsere Unternehmenspolitik verlangt, dass unsere Zulieferer die bewusste
Verwendung solcher Substanzen vermeiden, wobei wir von folgenden Prinzipien ausgehen:
> Anwendung der jeweils strengsten lokalen Vorschriften auf globaler Ebene
> Verfolgung vorbildlicher MaBhahmen - indem wir unseren Ansatz anhand der von Verbraucher-

und Umweltschutzverbanden aufgestellten Standards beurteilen
> Erfiillung der Anforderungen von Handelspartnern und der Erwartungen der Endverbraucher.

Unsere Politik in Bezug auf Kontrolle und Uberwachung von Gefahrstoffen, die ,A-01"-Materialanforderungen,
gilt fir den gesamten Konzern und enthalt einen umfassenden Katalog liber relevante Substanzen, Testmethoden,
Vorbehandlungen und Grenzwerte (Threshold Limit Values, TLV].

2004 haben wir eine Umweltschutz-NGO um ihre Stellungnahme zu unserer Politik beztiglich chemischer
Substanzen in unseren Produkten gebeten. Anhand ihres konstruktiven Feedbacks haben wir spezifische Bestim-
mungen Uberarbeitet und die aktualisierte Version im Oktober an unsere Zulieferer verteilt.

Zusatzlich fanden im letzten Quartal des Berichtsjahres Schulungen und eine Verifikationsprifung nach dem
Round-Robin-Verfahren bei iber 20 global empfohlenen Testinstituten statt. Der Test sollte Aufschluss lber die
Zuverlassigkeit und die Qualitat von Materialpriifungen sowie iiber die Kenntnisse der Testinstitute in Bezug auf
aktuelle gesetzliche Vorschriften und Normen geben und einen Erfahrungsaustausch tber Priifverfahren fir
bestimmte Materialgruppen ermdglichen. Die Auswertung der Ergebnisse findet derzeit statt, und wir werden
2005 dariber berichten.

RegelmaBige Stichproben bei Materialien/Produkten durch unsere eigenen Labors ergaben eine hochgradige
Ubereinstimmung mit unseren Gefahrstoffvorschriften auf allen Produktionsebenen und in allen Produktkategorien.

Zusatzlich beteiligen wir uns an einer unternehmensiibergreifenden Arbeitsgruppe fiir Gefahrstoffe. Sie wird
von einer Umweltberatungsfirma organisiert und umfasst Vertreter der Sportartikel- und Bekleidungsbranche, des
Einzelhandels und der Mobelindustrie. Durch den Informationsaustausch in der Arbeitsgruppe erfahren die
einzelnen Teilnehmer iber Strategien, Konzepte und Methoden, die sich in anderen Unternehmen bewédhrt haben.

Produktsicherheit Um die Qualitat und die Sicherheit unserer Produkte zu garantieren, werden alle verwendeten
Materialien sowie Produktmuster getestet, wobei Standardspezifikationen und -verfahren fiir die Werkstoff- und
Produktpriifung zum Einsatz kommen. Materialien, Komponenten und Produkte werden erst freigegeben, wenn
sie die vorgeschriebenen Priifungen erfolgreich durchlaufen haben.

2004 fuihrten wir eine Rickrufaktion von zwei adidas Basketballschuhmodellen in den USA durch. Das Problem
betraf die Zwischensohle im Fersenbereich, bei der die Gefahr bestand, dass sie sich in einzelnen Fallen von der
AuBensohle abloste. Die betreffenden Modelle wurden im Laufe des Jahres in adidas Geschaften, groflen Sport-
schuhketten, unabhangigen Schuhgeschéaften und im adidas-Salomon Online-Shop verkauft. adidas-Salomon
rief diese Schuhe in Zusammenarbeit mit der US-Behérde fiir Produktsicherheit (US Consumer Product Safety
Commission) zuriick.

Verzicht auf PVC Nachdem wir im Jahr 2000 beschlossen hatten, bei unseren Produkten soweit wie mdglich auf
PVC zu verzichten, haben wir PVC inzwischen in den meisten unserer Produkte erfolgreich durch Polyurethan (PU],
Ethylvinylacetat (EVA), Silikone oder thermoplastischen Kautschuk ersetzt.

Nur fir einige wenige Bekleidungsprodukte werden noch PVC-haltige Plastisol-Druckfarben verwendet,
um den Qualitatsanforderungen bestimmter Designs zu entsprechen. Wir haben eine Arbeitsgruppe mit unseren
globalen Druckfarbenlieferanten eingerichtet, die innovative Losungen fiir diese Anwendungen untersucht. Mehrere
Materialprifungen mit PVC-freien Druckfarben wurden durchgefiihrt, um festzustellen, ob sie die Qualitats-
kriterien erfillen.

In Bezug auf Salomon Produkte haben wir die Verwendung von PVC-Materialien weiter reduziert, jedoch
enthalten noch einige wenige Salomon Schuhmodelle und andere Produkte PVC-Komponenten. Dies liegt daran,
dass PVC die speziellen materiellen und physikalischen Eigenschaften aufweist, die fiir niedrige Temperaturen
im Wintersport erforderlich sind.

Zudem enthalten einige Sportschuhmodelle, die in lokaler Produktion hergestellt werden, noch PVC. Wir
versuchen zwar, PVC aus diesen Produkten zu eliminieren, miissen jedoch beriicksichtigen, dass die geeigneten
Ersatzmaterialien in den betreffenden Landern nicht verfiigbar sind und importiert werden miissen. Das bedeutet
hohe Einfuhrzélle und wesentlich hohere Produktkosten.
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Um eine nachhaltige Verbesserung der Umweltvertraglichkeit unserer

Produkte zu erreichen, miissen wir uns mit allen Phasen des Produkt-

lebenszyklus, nicht nur mit der Herstellung, befassen. Zu diesem Zweck
haben wir ein Pilotprojekt begonnen, dem die Prinzipien der Integrierten
Produktpolitik (IPP) zugrunde liegen. Fiir ein ausgewahltes FuBballschuh-
modell wurden alle relevanten Daten zu den Umweltauswirkungen des

Produkts vom ersten Entwurf bis hin zur Entsorgung gesammelt.

Die Projektziele waren:

> Entwicklung von Methoden, Instrumenten und Systemen zur
Erfassung von Indikatoren, anhand derer sich die Umwelt-
auswirkungen von Produkten beurteilen lassen

> Einrichtung von Informationssystemen zur Verbesserung der
Kommunikation zwischen Beschaffungs- und Vertriebskette

> Entwicklung und Vertrieb eines Produkts, das nicht nur umwelt-
vertraglich, sondern auch in Bezug auf Funktionalitdt, Qualitat
und Preis wettbewerbsfahig ist.

Wir berechneten die gesamten Umweltauswirkungen des Schuhs, stellten
fest, welche Phasen seines Lebenszyklus die groften Auswirkungen auf
die Umwelt haben, und untersuchten Maéglichkeiten zu ihrer Reduzierung.
AuBerdem konnten wir quantifizieren, welchen Unterschied die Verwen-
dung anderer Materialien, Komponenten oder Fertigungsprozesse in Bezug
auf die Gesamtumweltbelastung bewirkte. Damit kann das Berechnungs-
system als zusatzliche Entscheidungshilfe bei Materialauswahl, Design
und Entwicklung eingesetzt werden.

45 / Umweltleistungen / adidas-Salomon Sozial- und Umweltbericht 2004

Im Verlauf des Projekts wurde klar, dass zuverldssige technische Daten
und eine effektive Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedern des Produkt-
ausschusses - interne und externe Akteure fiir Produktentwicklung
und -vertrieb - fiir die erfolgreiche Umsetzung des IPP-Konzepts
ausschlaggebend sind. Bisher haben wir den IPP-Prozess nur auf ein
ausgewahltes Modell angewandt; die Herausforderung besteht jetzt darin,
das System und die Instrumente auf unsere globale Produktpalette
auszudehnen. Uber unsere diesbeziiglichen Fortschritte werden wir
2005 berichten.

Diese IPP-Pilotstudie fir ein FuBballschuhmodell wurde zusammen
mit der Umweltberatung INTECHNICA durchgefiihrt und vom Bayerischen
Staatsministerium fir Umwelt, Gesundheit und Verbraucher-

schutz finanziert.

,.Bei der Erfassung der IPP-Daten stellte sich heraus, dass die
Energieeffizienz unseres Elektromotors etwa 60% geringer ist
als bei modernsten Maschinen. Wir werden ihn deshalb durch
einen neuen ersetzen, der sich in weniger als zwei Jahren bezahlt
machen wird.” - Framas, Komponentenzulieferer



Erfassunqg der Umweltauswirkungen anhand von Kennzahlen

Eine effektive Reduzierung der Umweltbelastung und Kosteneinsparungen sind nur dann maéglich, wenn die »Das Umweltkennzahlen-
Umweltauswirkungen an Fabrikstandorten quantitativ erfasst werden. 2001 starteten wir eine Pilotstudie, Programm hat uns einen

in der wir unsere Hauptlieferanten fiir Sportschuhe aufforderten, Umweltdaten iber ihren Einsatz von Rohstoffen, besseren Einblick in unseren
Strom und Wasser sowie auch tiber Abfalle und Abwasser zu sammeln. Die Studie hat die Definition aus- Rohstoff-, Energie- und Wasser-
sagefahiger Kennzahlen zum Ziel, anhand derer Zulieferer die Umweltleistung ihres Betriebs beurteilen verbrauch verschafft. Wir

und Mdglichkeiten fiir Kosteneinsparungen und betriebliche Verbesserungen identifizieren konnen. 2004 wurden effizienter, reduzierten
haben wir das Projekt noch effektiver gestaltet, indem wir zu einer monatlichen Datenerfassung tbergingen unser Abfallvolumen und sparten
und mehrere reprasentative Zulieferer von Accessoires und Ausriistung in China und Pakistan einbezogen. Geld ein.” - Geschaftsfiihrer,

Starite International Ltd.
In der ersten Projektphase stellten wir signifikante Mangel in Bezug auf Genauigkeit und Vollstandigkeit der
Daten fest, was auf fehlende Messsysteme und unzureichende Kenntnisse der Fabrikleitung bei ihrer Anwendung
zuriickzufiihren war. Das Projekt trug jedoch wesentlich dazu bei, unseren Zulieferern zu verdeutlichen,
dass ein aktives Umweltmanagement zuverlassige Datensysteme voraussetzt. Durch unsere kontinuierliche
Unterstiitzung ist die Datenerfassung bei den Zulieferern genauer, vollstandiger und zuverlassiger geworden.
AuBerdem haben unsere Geschéftspartner gelernt, Aufzeichnungen und Unterlagen zu fiihren, die fiir die
Zertifizierung nach 1SO 14001 erforderlich sind.

In Bezug auf eine korrekte Interpretation der von den Fabriken gelieferten Daten mussten wir folgende
Herausforderungen beriicksichtigen:

> Unterschiede in Bezug auf Produktkomplexitat und Produktionsanlagen

> Fehlende eindeutige Terminologie zur Beschreibung der Parameter

> Unterschiedliche lokale Bedingungen und Infrastrukturen.

Um diese Herausforderungen zu bewaltigen, flihrten wir 2004 mehr und bedarfsgerechtere Schulungen
durch. Im Rahmen der Schulungsveranstaltungen wurden bestimmte Ergebnisse, Schlussfolgerungen und
MafBnahmen fiir Verbesserungen vor Ort diskutiert. Die Ergebnisse haben uns veranlasst, verstandlichere
Richtlinien fir unsere Geschaftspartner zu erstellen, die wir bis 2006 vorlegen werden.
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UMWELTMANAGEMENT AN UNSEREN EIGENEN STANDORTEN Die meisten unserer Beschaffungsbiiros,
Verkaufsniederlassungen und Lager haben im Vergleich zu Fertigungsbetrieben nur sehr geringe Umwelt-
auswirkungen. adidas-Salomon selbst betreibt weltweit acht Fertigungsstatten, die den lokalen Gesetzen
und Vorschriften folgen und lber erprobte SGU-Programme und -Managementsysteme verfiigen. Unterneh-
mensrichtlinien fur Sicherheit, Gesundheit und Umweltbedingungen am Arbeitsplatz wurden aufgestellt und
veroffentlicht, um Betriebsleiter konzerneigener Betriebe bei der Umsetzung vorbildlicher SGU-Praktiken
zu unterstiitzen.

2004 wurden gegen keinen der konzerneigenen Standorte Strafverfahren wegen Umweltvergehen eingeleitet.

Scheinfeld, Deutschland Diese Schuhproduktionsstatte, die auch ein Schulungs- und Testzentrum umfasst,
wurde erstmals 1998 gemaB der Oko-Audit-Verordnung der Européischen Union (EMAS) zertifiziert. 2001 und
2004 bestand der Standort erneut die Uberpriifung gemaB EMAS II. Ndheres zu unserer Umwelterklarung 2004
finden Sie auf unserer Internetseite www.adidas-Salomon.com

Suzhou, China adidas-Suzhou ist ein Bekleidungshersteller mit 180 Beschaftigten. Der Betrieb wurde 2002
erstmals gemaf ISO 14001 zertifiziert und bestand im Oktober 2004 erneut die Priifung.

Sowohl das Produktions- als auch das Verwaltungsmanagement dieser Fabrik sind nicht nur geschulte
SOE-Verantwortliche, sondern auch qualifizierte interne ISO-14001-Inspektoren. Der Standort dient als Vorbild
fur unsere Geschaftspartner in China, die wir ausdriicklich dazu anregen, dem Beispiel unserer Fabrik in Suzhou
zu folgen.

Rumilly, Frankreich In diesem Betrieb wurde durch eine Anderung der Liiftungsanlage und den Ersatz von drei
in der Produktion verwendeten chemischen Substanzen durch umweltvertraglichere Alternativen eine weitere
Verbesserung der Luftqualitat herbeigefiihrt.

Portland Village, USA In unserer amerikanischen Zentrale haben wir im Berichtsjahr die Kapazitat der Warmeaus-
tauschanlage und damit die Energieeffizienz erhoht, um den Energieverbrauch weiter zu reduzieren. Gemeinsam
mit dem Bundesstaat Oregon arbeiten wir an einer technischen Studie zur Ermittlung der potenziellen Energie-
einsparungen durch den Ersatz der vorhandenen Heizanlage. Diese Studie wird 2005 weitergefihrt.

Zertifizierungen asiatischer Schuhlieferanten

Land Anzahl der Zulieferer S0 9000/1/2 IS0 14001 OHSAS 18001

vietnam “ 2 2 1
China o1 6 9 9
Korea T o T 1
Indonesien s o o 0

UMWELTLEISTUNGEN UNSERER ZULIEFERER Von unseren Geschaftspartnern erwarten wir, dass sie ihre
Umweltleistungen laufend verbessern. Um dies zu erreichen, ermutigen wir sie, SGU-Systeme in ihren Betrieben
einzufiihren. Viele unserer Schuhzulieferer sind hier mit gutem Beispiel vorangegangen, indem sie SGU- und
Qualitatsmanagementsysteme implementiert haben (siehe Tabelle oben).

In Asien sind 23 Bekleidungshersteller und 9 Fabriken fiir Accessoires und Ausriistung nach 1SO 9000/1/2,
ISO 14001 und/oder OHSAS zertifiziert. In Europa verfiigen 19 Zulieferbetriebe Uber die Zertifizierung nach
ISO 9000/1/2, drei Fabriken sind nach ISO 14001 und eine nach OHSAS 18001 zertifiziert.

Mit unserem Handbuch fir vorbildliche Umweltmaf3nahmen unterstiitzen wir unsere Geschaftspartner und
regen sie dazu an, nachhaltige Lésungen fir effizientere Rohstoffnutzung, Energieeinsparung, Vermeidung von
Umweltbeeintrachtigungen und Abfallreduzierung zu entwickeln. Die darin enthaltenen Richtlinien wurden durch
Schulungen unterstitzt. 2004 fihrten wir auf der Grundlage des Handbuchs Schulungen fiir Zulieferer in China,
Malaysia, Korea und auf den Philippinen durch. Dabei wurden praktische Mafinahmen vermittelt, die Zulieferer
ergreifen kdnnen, wie beispielsweise zu den Themen Energieeinsparung und Abfallreduzierung. Insgesamt nahmen
44 Zulieferer an den Schulungen teil. Anfang 2005 werden wir Workshops in Landern veranstalten, die im Berichtsjahr
nicht abgedeckt wurden.

Pilotprojekt - Recycling von Gummisohlen, Vietnam 2004 haben wir ein Pilotprojekt gestartet, das die Wieder-
verwertung thermoplastischer Gummimaterialien fiir neue Schuhe und Sohlen zum Ziel hat. Die grofite Heraus-
forderung hierbei bestand darin, spezifische Qualitatsvorgaben in Bezug auf Optik und Farben der neuen Schuhe zu
erfiillen. Wir testeten verschiedene Kombinationen von Neu- und Altmaterial und haben inzwischen eine begrenzte
Anzahl der Produkte ausgeliefert, um die Kundenakzeptanz zu testen. Sofern keine Qualitadtsprobleme bei den
Produkten auftreten, werden wir diese Recycling-Initiative auf alle unsere Zulieferer ausdehnen.

Abfallmanagementstrategie fiir Schuhlieferanten 2004 schlossen wir eine eingehende Studie ab, die sich mit
potenziellen Strategien zur Abfallvermeidung und zum Recycling von Sportschuhen in den Zulieferbetrieben in
Asien befasste. Die Studie wurde von einem externen Berater geleitet und erstreckte sich auf unsere Schuhzulieferer
in China, Indonesien und Vietnam. Anhand einer detaillierten Untersuchung der verschiedenen Abfallquellen
und -mengen zeigte die Studie auf, dass folgende Anforderungen notwendig sind:
> Einflihrung eines genaueren Systems zur Abfallmengenbestimmung
> Entwicklung von mehr internen Recyclingsystemen
> Berlicksichtigung lokaler Bedingungen und Hindernisse bei der Entwicklung neuer Ansatze fiir

das Abfallmanagement.
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Empfohlen wurden auBerdem die Zusammenfiihrung der Abfélle mehrerer Fabriken, um groere Mengen zu erhalten,
sowie die Schaffung von Organisationen, die alle Dienstleistungen vom Sammeln iiber das Sortieren bis zum Recyceln
der Abfdlle bereitstellen.

Vorbildliche UmweltmafBnahmen 2003 berichteten wir ausfiihrlich iber das vorbildliche Umweltprogramm unseres
chinesischen Schuhlieferanten Evervan. Fiir 2004 meldete die Fabrik folgende Daten:

> Reduzierung des Wasserverbrauchs um 36%

> Weitere Reduzierung des Gesamtenergieverbrauchs um 2,52%

> Verwertung von 62,8% des Abfallaufkommens

Zwar konnte der Stromverbrauch um 7% reduziert werden, dafiir stieg jedoch der Dieselverbrauch um 8,4%.
Dieselkraftstoff wird zum Betrieb der fabrikeigenen Generatoren bei Stromausfallen benétigt. Im Fall von Evervan
ist der Anstieg des Dieselverbrauchs darauf zuriickzufiihren, dass die 6ffentliche Stromversorgung nicht ausreichte,
um den gesamten Strombedarf der Region zu decken.

Vorbildliche UmweltmaBnahmen - neue Apache Il Schuhfabrik Die Untersuchungsergebnisse und Empfehlungen
des 2003 bei unserem Schuhlieferanten Evervan durchgefiihrten Energiesparprojekts wurden an andere Schuhher-
steller weitergegeben, die dhnliche Verbesserungen an ihren Standorten vornahmen.

So setzte zum Beispiel die neue Schuhfabrik Apache Il in China die Ergebnisse und Empfehlungen des Projekts
in ihrem neuen Betrieb um und verglich das Resultat mit den Betriebsdaten der alten Fabrik. Mehrere hundert Liter
Dieseldl und 30 Tonnen Frischwasser pro Tag konnten eingespart werden infolge der Installation eines Dampf-
Recycling und einer Warmertickgewinnungsanlage, die die von den Dieselgeneratoren produzierte Warmluft nutzt.

Verringerung fliichtiger organischer Verbindungen in der Schuhproduktion in Asien Als fliichtige organische Ver-
bindungen (VOC] werden Lésungsmittel bezeichnet, wie sie in Farben, Klebstoffen, Reinigungsmitteln, Druckfarben
und anderen streichfahigen Produkten verwendet werden. Sie l6sen Atem- und andere Gesundheitsbeschwerden
aus. Aus diesem Grund haben wir es uns zum Ziel gesetzt, die Verwendung von Lésungsmitteln soweit wie moglich
einzuschranken und gleichzeitig Produktivitat und Qualitat zu verbessern.

Unsere asiatischen Schuhlieferanten haben den jéhrlichen Mittelwert von 140 g Losungsmittel pro Paar im
Jahr 2000 auf 22 g/Paar im Jahr 2004 reduziert. Der Wert errechnet sich aus dem L6sungsmittelverbrauch im
Produktionsprozess. Der durchschnittliche Lésungsmittelverbrauch pro Paar liegt zwischen 12 und 48 g. Diese
Reduzierung wurde erreicht, indem die Zulieferer in gréBerem Umfang Mittel zur Vorbehandlung (Primer) und
Klebstoffe auf Wasserbasis verwendeten bzw. verstarkt losungsmittelfreien Heilkleber (Hotmelt) einsetzten.

Fiir 2005 streben wir eine weitere Senkung des Lésungsmittelverbrauchs auf durchschnittlich 20 g/Paar an.

Bei Salomon Produkten stieg der VOC-Anteil von 80 g/Paar im Vorjahr auf 98 g/Paar. Dies lag hauptséchlich
daran, dass mehr Modelle produziert wurden, fiir die Klebstoffe auf Wasserbasis ungeeignet sind. 2005 wollen wir
den Losungsmittelverbrauch bei Salomon Schuhen mindestens wieder auf die Werte von 2003 senken, indem wir
wirksamere Klebstoffe auf Wasserbasis oder andere, weniger schadliche Klebstoffsysteme verwenden.

AufBlerdem erfassten wir die tatsdchliche Lésungsmittelemission an ausgewahlten Arbeitspldtzen, indem wir die
Beschaftigten in einem unserer Zulieferbetriebe baten, wahrend der Arbeit Messgerate an ihrer Kleidung zu tragen.

Reduzierung fliichtiger organischer Substanzen in der Schuhproduktion

Das unten abgebildete Diagramm veranschaulicht die Reduzierung des durchschnittlichen Losungsmitteleinsatzes in unseren
Zulieferbetrieben in China, Indonesien und Vietnam der vergangenen fiinf Jahre.

150

Losungsmittelverbrauch in g/Paar

2000 2001 2002 2003 2004

Prozentsatz der per Luftfracht versandten adidas Produkte

Das unten abgebildete Diagramm veranschaulicht den weltweiten Anteil von Luftfracht am Versand unserer Produkte der letzten fiinf Jahre.

Sportbekleidung
[ | Sportzubehor

Prozentsatz der insgesamt per Luftfracht
versandten Produkte

0 3 : : Sportschuhe
2000 2001 2002 2003 2004
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Transportmethoden fiir den Versand von adidas Produkten

Die gemessenen VOC-Emissionen lagen weit

unter den in unseren Richtlinien fur Sicherheit und

% der ausgelieferten Produkte = = 2004 =~ 2008 . 2002 Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz angegebenen

SPORTBEKLEIDUNG Grenzwerten_[TLV]l.. Die Spitz_enwert? betrugen 30%
des TLV, in Einzelféllen erreichten sie 60%. Obwohl

W 27 32 laut dieser Ergebnisse derzeit keine Beeintrachtigung

Schiffstransport 89 ! 66 62 fiir die Gesundheit der Beschaftigten besteht, bemiihen

Lufttransport 8 6 5 wir uns um eine weitere Reduzierung der

Schiffs- und Lufttransport 1 1 1 VOC-Emissionen.

) TRANSPORTBEDINGTE UMWELTAUSWIRKUNGEN
SPORTZUBEHOR! Der Treibstoffverbrauch fiir den Transport von Produkten
. 6 7 aus den Herstellerldandern zu den jeweiligen Vertriebs-
Schiffstransport 91 91 86 markten verursacht Kohlendioxidemissionen (CO,-
Lufttransport 1 5 3 7 Emissionen) - ein Faktor, der mafBgeblich zum Treib-
Schlffs-undLuﬂtransport ”””””””””” 0o 0o 0 hauseffekt beitragt. Wir setzen uns fiir die Verringerung

der durch den Gitertransport hervorgerufenen Umwelt-
belastungen ein. Der Lufttransport verursacht die
SPORTSCHUHE hochsten CO,-Emissionen. Deshalb sind wir auch

Schiffs- und Lufttransport 0

weiterhin bestrebt, diese Transportmethode zu vermei-
den oder zumindest auf ein Minimum zu beschranken.
In bestimmten Situationen, z.B. bei erheblichen
Produktionsverzdgerungen oder zeitempfindlichen

" Accessoires und Ausriistung

Produkteinfiihrungen, ist der Versand per Luftfracht
allerdings erforderlich.

Wie die Tabelle auf der linken Seite zeigt, werden
die meisten unserer Produkte als Seefracht transportiert.
2004 war in den Kategorien Sportbekleidung und Sport-
zubehdr ein Anstieg des Lufttransports zu verzeichnen.
Dies lag vor allem daran, dass Produkte termingerecht
zu den groflen Sportereignissen wie der Fuf3balleuropa-
meisterschaft 2004 und den Olympischen Spielen in
Athen ausgeliefert werden mussten.
> Der Schiffstransport verursacht 17,5 g CO,/km t.
> Der Lkw-Transport verursacht 147 g CO,/km t.
> Der Lufttransport verursacht 903 g CO,/km t.

Die globale Présenz unseres Konzerns mit weltweit mehr
als 100 Niederlassungen bedeutet, dass das Flugzeug ein
haufig benutztes Transportmittel unserer Mitarbeiter ist.
Um die durch Flugreisen verursachten CO,-Emissionen
zu ermitteln, wird das SEA-Team 2005 alle seine Flige
genauestens erfassen. Aus diesen Daten werden dann
die insgesamt auf das SEA-Team entfallenden CO,-
Emissionen berechnet. Zum Ausgleich dieser Umwelt-
auswirkungen werden wir uns an der Finanzierung
eines zertifizierten Projekts zur Kompensation von
CO,-Emissionen beteiligen, das den Qualitdtsstandards
des World Wildlife Fund for Nature (WWF) entspricht.

> Wir sind bestrebt, Produkte zu entwickeln,
die umweltvertraglich sind. Dabei miissen
wir jedoch das richtige Gleichgewicht
zwischen Umweltbelangen und Markt-
anforderungen finden.

> Wir unterstiitzen unsere Zulieferer
bei der Verbesserung ihrer Umwelt-
leistungen, indem wir gezielte Schu-
lungen anbieten, z.B. zur Einfiihrung
von Umweltindikatoren.

> Wir regen unsere Zulieferer dazu an,
Umweltmanagementsysteme einzufiihren,
damit sie betriebliche Umweltbelange in
eigener Regie handhaben konnen.

> Die meisten unserer eigenen Standorte
besitzen SGU-Managementsysteme.
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> Unter unseren Zulieferern gibt es noch
kleine und mittelstandische Betriebe
ohne effektive Managementsysteme.



Gemeinnutziges Engagement

Das gemeinniitzige Engagement unseres Konzerns an unseren
Standorten umfasst eine Vielzahl von Aktivitaten,
die insbesondere die Unterstiitzung junger Menschen sowie die
Forderung von Bildung und Gesundheit zum Ziel haben.




Auf dem Weg zu einer
konzernweiten Strategie

In vorherigen Berichten hatten wir unsere Zielsetzung
erldutert, eine Strategie fiir Spendenvergabe und gemein-
niitziges Engagement innerhalb unseres Konzerns und
in unserer Beschaffungskette zu entwickeln. 2004 haben
wir zwar nicht die erhofften Fortschritte erzielt, haben
jedoch entschieden, auf den vorhandenen Starken des
SOE-Programms aufzubauen. Wir wollen unser gemein-
niitziges Engagement genauso innovativ gestalten wie
unsere Bemiihungen um die Verbesserung der Arbeits-
bedingungen in der Beschaffungskette. Um dieses
ehrgeizige Ziel zu erreichen, mussten wir zunachst die
internen Zustandigkeiten festlegen. Fir die internen
Aktivitaten wird ein Netz von Mitarbeitern aus verschie-
denen Konzernbereichen und Standorten zustandig sein,
wahrend das SEA-Team auch weiterhin die externen
Aktivitaten unserer Zulieferer handhabt.

Erfahrungsgemaf sehen wir unsere Rolle in der
Unterstitzung gemeinniitziger Projekte, die auf einen
konkreten Bedarf ausgerichtet sind. Dies werden wir
bei der Entwicklung unserer Strategie, die 2005 abge-
schlossen werden soll, beriicksichtigen.

AKTIVITATEN DES KONZERNS Das gemeinniitzige
Engagement unseres Konzerns an unseren Standorten
umfasst eine breite Palette von Aktivitaten, die vor allem
die Unterstiitzung junger Menschen sowie die Forderung
von Bildung und Gesundheit zum Ziel haben. Unsere
Tochtergesellschaften und Konzernbereiche organisieren
gemeinniitzige Aktivitaten, freiwillige Tatigkeiten und
Spendenaktionen auf Landesebene, da sie am besten

in der Lage sind, die verschiedenen Bediirfnisse und
kulturellen Aspekte vor Ort zu beurteilen. Deshalb ist
es wichtig, dass unsere Konzernstrategie fiir die
Spendenvergabe und die Unterstiitzung karitativer
Zwecke eine lokale Steuerung dieser Initiativen erlaubt.
Sie muss den allgemeinen Rahmen fiir unseren Einsatz
zum Wohl der Gemeinschaft festlegen. Hierzu haben
wir ein konzernweites Netzwerk geschaffen, um Ideen,
Erfahrungen und Methoden in Bezug auf die Spenden-
vergabe auszutauschen und um einen Leitfaden fir
vorbildliche Mainahmen zu erstellen.

Gemeinnutzige Initiativen

Engagement von adidas Kolumbien 2004 unterstitzte adidas in Kolumbien
verschiedene Sozialeinrichtungen mit Spenden, darunter ein Basket-
ballteam fur Behinderte sowie Organisationen fiir allein erziehende
Mitter und beddiirftige Kinder. AuBerdem stellte das Unternehmen
Mittel fir den Bau eines FuBlballplatzes zur Verfligung und sponserte ein
Produktaustauschprogramm zugunsten bedirftiger Gemeinden in Cali.

adidas-Salomon und die Franconian International School, Deutschland
Die Franconian International School in Herzogenaurach wird von

etwa 150 Schiilern besucht, die 20 verschiedenen Nationalitaten
angehdren. Seit ihrer Eroffnung im Jahr 1998 schicken viele Mit-
arbeiter der adidas-Salomon Konzernzentrale ihre Kinder auf diese
Schule, und der Konzern beteiligt sich aktiv an der finanziellen sowie
administrativen Unterstitzung.

Wohltatigkeitsprogramm von TaylorMade-adidas Golf Seit 2001 unterhalt
TaylorMade-adidas Golf in den USA ein Programm, das Sachspenden
in Form von Produkten und Ausriistung an eine Vielfalt karitativer und
gemeinnitziger Organisationen vergibt.

adidas Frankreich und Diambars, Westafrika Die von einer Gruppe
franzosischer FuBballprofis ins Leben gerufene Initiative Diambars
richtet Sportschulen fiir afrikanische Kinder ein. Das Projekt Diambars
adidas-Salomon unterstitzt das Training von Sportlern in der Region,
um den Sport in Senegal zu fordern und die Bedeutung von Bildung
und Lernen zu vermitteln. Naheres hierzu finden Sie im Internet unter
www.diambars.com
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Unterstiitzung leukdamiekranker Menschen In Zusammenarbeit mit dem
Rotary Club Herzogenaurach und der Deutschen Knochenmarkspender-
datei [DKMS]) organisierte adidas-Salomon eine Benefizveranstaltung,
um Geld- und Blutspenden zur Stammzellenbehandlung von an Leukdmie
erkrankten Menschen zu sammeln. Hierbei handelt es sich spezifisch
um blutbildende und nicht um embryonische Stammzellen, die zu jeder
beliebigen Korperzelle heranreifen kdnnen. Durch die Veranstaltung
kamen mehr als 35.000 Euro zusammen, 675 Personen spendeten Blut
und lieen sich in die Datenbank fiir Knochenmarkspender aufnehmen.

Hilfe fiir Opfer der Tsunami-Katastrophe Das verheerende Ausmaf3
des Erdbebens und der Flutwelle, die ganze Kiistengebiete in Siidostasien
verwlistete, verlangte eine globale humanitare Reaktion. Wir und unsere
Mitarbeiter haben uns den internationalen Aktionen angeschlossen
und Lebensmittel, Kleidung und Geld an lokale Wohltatigkeits- und
Katastrophenhilfsorganisationen in Thailand, Indonesien, Sri Lanka,
Malaysia und Indien gespendet. Auf Konzernebene spendeten wir
250.000 US$ an Terre des Hommes, eine Organisation, die den
Wiederaufbau von Schulen und medizinischen Versorgungszentren
unterstitzt und Kindern hilft, ihre traumatischen Erlebnisse zu
verarbeiten. Zusatzlich werden wir jeden Spendenbeitrag unserer
Mitarbeiter bis zu einem maximalen Gesamtbetrag von 100.000 US$
verdoppeln und an diese Hilfsorganisation Uberweisen.



2004 untersuchten wir ausgewahlte Konzern-
bereiche, um ein besseres Verstandnis ihres gemein-
niitzigen Engagements und der damit verbundenen
Aktivitaten zu gewinnen, vorbildliche MaBhahmen zu
identifizieren, Kriterien fir die Auswahl von Empfangern
zu definieren und bessere Berichtsmechanismen
zu entwickeln. Die Ergebnisse zeigten, dass liber
50% unserer globalen Konzernbereiche und Tochter-
unternehmen sich aktiv fiir gemeinniitzige Zwecke ein-
setzen. Der Schwerpunkt liegt dabei auf Firmenspenden
- mit zahlreichen Partnern in verschiedenen Bereichen
- und einem umfassenden Programm freiwilliger
Tatigkeiten.

Beispiele hierfiir sind die finanzielle Unterstiitzung
einer Blindenschule in Griechenland, Spenden fiir eine
Kinderhilfsorganisation in Australien, Soforthilfe fir
Opfer von Unwettern in Argentinien und die Unter-
stlitzung eines Tennisturniers zur Generierung
finanzieller Mittel fir wohltatige Zwecke in Thailand.
Weitere Beispiele finden Sie auf der vorherigen Seite.

Bearbeitung von Anfragen In unserer Konzernzentrale
in Herzogenaurach gehen alljahrlich zahlreiche
Anfragen von Privatpersonen, Schulen, Sportteams
und verschiedenen Organisationen ein. 2004 erhiel-
ten wir 4.200 Bitten und Anfragen in Bezug auf
Spenden und gemeinnitzige Unterstiitzung. Um
Antrage auf Unterstiitzung effizienter und transpa-
renter zu verwalten, haben wir ein entsprechendes

Konzept entworfen, das wir 2005 auf unserer Internet-
seite veroffentlichen werden. Es wird externe Antrag-
steller darlber informieren, welche Kriterien der
Konzern fiur die Auswahl von Empfangern anwendet
und wie sie einen Antrag stellen kdnnen. Mittelfristig
streben wir eine genaue, jdhrliche Aufzeichnung tber
unser konzernweites gemeinnitziges Engagement
und andere wohltatige Aktivitaten an. Dieser Prozess
wird 2006 etabliert sein.

AKTIVITATEN UNSERER ZULIEFERER Das soziale
Engagement unserer Geschaftspartner ist sehr wichtig
fur ihre Standortgemeinden. 2003 erklarten wir, dass
wir auch kiinftig nach neuen Wegen suchen wiirden,
das soziale Engagement unserer Zulieferer vor Ort
zu unterstitzen. Durch eine eingehendere Befragung
ausgewahlter Geschaftspartner sowie durch die
Zusammenarbeit mit externen Organisationen wurde
erneut deutlich, dass unsere Zulieferer und ihre
Beschaftigten auf verschiedenste Weise zum Wohle
der Gemeinschaft beitragen. Es wurde jedoch auch
ersichtlich, dass unser Ansatz in Bezug auf Sozial-
programme breiter angelegt sein sollte. Es hat sich
gezeigt, dass unser Konzern als Katalysator fungieren
und Veranderungen bewirken kann, die sonst nicht
zustande kamen, indem wir bei bestimmten gemein-
nitzigen und arbeitnehmerorientierten Programmen
mit kompetenten externen Organisationen und
unseren Zulieferern zusammenarbeiten.

Ein gutes Beispiel hierfiir ist unsere Zusammen-
arbeit mit Marie Stopes International Australia (MSIA).
Angesichts der Tatsache, dass die meisten Beschaftigten
in unserer Beschaffungskette Frauen sind - viele von
ihnen Wanderarbeiterinnen mit relativ geringem
Bildungsniveau -, ist die Gesundheit der Frau in Bezug
auf Sexualitat und Reproduktion ein vordringliches
Thema. Aufbauend auf den Erfahrungen in unserer
Arbeit mit der Nicht-Regierungsorganisation CARE
in Kambodscha haben wir uns fiir MSIA als weiteren
NGO-Partner entschieden, um das Thema Frauen-
gesundheit bei unseren Zulieferern anzugehen.

Marie Stopes International ist eine filhrende NGO fiir
reproduktive Gesundheitsaufklarung sowie die Behand-
lung von HIV/AIDS und anderen sexuell ibertragbaren
Krankheiten. 2004 fihrte MSIA Untersuchungen und
Befragungen durch, um die Kenntnisse und Beddirf-
nisse der Beschaftigten unserer Zulieferbetriebe im
Umbkreis von Ho Chi Min City in Vietnam sowie im
stidchinesischen Dongguan in Bezug auf reproduktive
Gesundheit zu ermitteln. Ndheres zu unserer Ko-
operation mit MSIA finden Sie in der Fallstudie auf
Seite 40.

Wir planen, die Zusammenarbeit mit Marie Stopes
International zu intensivieren und auf weitere Lander,
in denen adidas-Salomon tatig ist, auszudehnen.

So laufen zum Beispiel bereits Gesprache mit MSI
Uber die Einleitung eines Projekts in 2005 zur
reproduktiven Gesundheit in Honduras.

NACHSTE SCHRITTE Wir werden auch kiinftig mit gutem
Beispiel vorangehen, indem wir uns an Gemeinschafts-
projekten beteiligen und unsere Sozialprogramme
weiter ausbauen. Wir werden untersuchen, wie wir
Erfahrungen aus bestehenden Programmen auf
andere Lander iibertragen kdnnen, Kriterien fir die
Auswahl gemeinniitziger Projekte formulieren und
die Rolle von NGO-Partnern definieren. Aulerdem
werden wir Richtlinien entwickeln, die unseren
Zulieferern Wege aufzeigen, wie sie Partnerschaften
mit kompetenten Organisationen aufbauen kdnnen.

> Bei unserem gemeinniitzigen
Engagement verfolgen wir einen
dezentralen Ansatz, der den
unterschiedlichen Kulturen und
Gegebenheiten in verschiedenen
Landern Rechnung tragt.

> Unser Konzern und unsere Zulieferer
engagieren sich fiir ein breites Spektrum
gemeinniitziger Aktivitaten.

> Wir entwickeln Richtlinien, um unsere
Konzernbereiche bei der Umsetzung
ihres gemeinniitzigen Engagements
zu unterstiitzen.

> Wir arbeiten mit Marie Stopes
International zusammen, um
Programme zu reproduktiver
Gesundheit in China und Vietnam
aufzubauen, und planen, diese Arbeit
auf andere Lander auszudehnen.
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> Wir untersuchen, wie wir unser Konzept
fiir gemeinniitzige Programme forma-
lisieren und Richtlinien fiir unsere
Zulieferer erstellen kdnnen.



Fortschritte und zukunftige Ziele

Im Folgenden fassen wir unsere Fortschritte

hinsichtlich unserer Zielsetzungen fiir 2004
zusammen und nennen unsere Ziele fiir 2005.

AuBBerdem zeigen wir auf, inwieweit
unser Bericht die GRI-Leitlinien

fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung erfiillt.




Bisher Erreichtes

In der Ubersicht unserer Ziele fiir 2004 haben wir die ,Meilensteine” auf dem Weg zu Nachhaltigkeit und Eigenverantwortung zusammengefasst.
Auf diese Weise konnen Stakeholder erkennen, in welchem Verhaltnis das im Berichtsjahr Erreichte zu unseren Gesamtzielen steht.

Ziele 2004

Ergebnisse

0 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

UMWELT
> Eliminierung von umweltschadlichen Materialien und Prozessen

> Einsatz von Auswahlverfahren zu Gunsten umweltvertraglicherer Alternativen
> Bewertung und Auswahl von Materialien und Prozessen auf der Basis von Lebenszyklusanalysen

Reduzierung des Einsatzes von Losungsmitteln mit fliichtigen
organischen Verbindungen auf durchschnittlich nahezu 20 g
pro Paar Schuhe; Einbeziehung von Salomon Produkten in die
Berichterstattung lber den Verbrauch von Losungsmitteln.

Zusammenarbeit mit Materiallieferanten, um PVC-haltige
Plastisol-Druckfarben zu ersetzen und technisch realisierbare
Alternativen fiir neue Produktdesigns zu verwenden.

Der Losungsmittelverbrauch in der Herstellung von adidas Sportschuhen wurde auf durchschnittlich 22 Gramm pro Paar Schuhe reduziert.
Die an ausgewahlten Arbeitspldtzen gemessenen VOC-Emissionen lagen weit unter den zuldssigen Grenzwerten. Bei der Herstellung
von Salomon Schuhen war der Lésungsmittelverbrauch 2004 hoher als 2003.

Eine fachiibergreifende Arbeitsgruppe wurde zur Erforschung technischer Losungen gebildet. Es fanden umfassende Tests mit Zulieferern
von Druckfarben statt, um die Qualitat PVC-freier Druckfarben zu testen.
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Revalidierung der EMAS-Zertifizierung fir den adidas-Salomon
Produktionsstandort in Scheinfeld, Deutschland.

Berichterstattung lber Daten, Fortschritt und Ergebnisse der
Studie zur Integrierten Produktpolitik.

Einrichtung eines monatlichen Berichtssystems zur Messung der
Umweltauswirkungen durch Schuhfabriken; Berichterstattung tber
die Ergebnisse; Erweiterung des Systems auf Hauptzulieferer fir
Accessoires und Ausristung.

Berichterstattung liber eine zusammen mit ausgewahlten
Geschéftspartnern durchgefiihrte Studie zum Abfallmanagement.

Vorlage eines Fortschrittsberichts tiber die Bemihungen des Konzerns
beziiglich der Verwendung von nachhaltigen Rohstoffen und Materialien.

MANAGEMENT
> Definition von Standards, Richtlinien und Programmen
> Einrichtung von Kontroll- und Uberwachungssystemen
> Erhéhung der Transparenz durch Berichterstattung,
Interaktion und Verifizierung
> Integration sozialer, umweltrelevanter und 6konomischer Aspekte

Uberarbeitung und Versffentlichung des Verhaltenskodex fiir
Mitarbeiter des adidas-Salomon Konzerns.

Veranstaltung offizieller Stakeholderdialoge mit ausgewahlten
Zielgruppen in Europa, Amerika und Asien.

Teilnahme an einem von der EU finanzierten Multi-Stakeholder-Programm
zum Kompetenzaufbau in der bulgarischen Bekleidungsindustrie.

Die Berechnung der gesamten Umweltauswirkungen wahrend des Lebenszyklus eines ausgewahlten Schuhmodells wurde abgeschlossen.
Die Berechnungsmethode wird jetzt im Rahmen einer Neuproduktentwicklung eingesetzt, um sie in der Praxis zu testen. Die Prototyp-
entwicklung lauft. Ein Abschlussbericht wird 2005 veréffentlicht.

Schuhlieferanten erstatten regelmaBig iiber ihre Umweltdaten Bericht und haben Schritte unternommen, um die Auswertung der Daten
zu verbessern. Bei der Erfassung der Daten und der Festlegung quantitativer Umweltziele bestehen weitere Verbesserungspotenziale.

Der Bericht wurde abgeschlossen. Die Ergebnisse werden zur Entwicklung spezifischer Ziele und Programme genutzt, mit denen
Schuhlieferanten ihr Abfallmanagement verbessern konnen.

Marktanforderungen und Kosten beschranken den Einsatz von Materialien und Produkten aus biologischem Anbau. Innovative Materiallosungen
befinden sich in der Entwicklung.

Der 2002 eingefiihrte Verhaltenskodex fiir Mitarbeiter des adidas-Salomon Konzerns wurde iiberarbeitet und erweitert. Der Entwurf sowie
ein effektiver, konzernweiter Feedback-Mechanismus fiir Mitarbeiter beziiglich der Einhaltung der Verhaltensregeln sowie der Adressierung
von Problemen werden derzeit von verschiedenen Konzernbereichen und von der Rechtsabteilung tUberpriift.

Sechs offizielle Stakeholderdialoge wurden veranstaltet. Fiir Asien waren zwei Arbeitnehmerdialoge geplant, von denen jedoch nur einer
durchgefiihrt wurde. Stattdessen wurde ein Multi-Stakeholder-Treffen in Hongkong organisiert. Ebenso fanden in El Salvador, in Honduras
und in der Tirkei Arbeitnehmerdialoge statt.

Zehn lokale Zulieferbetriebe nahmen von Méarz bis November 2004 an arbeitsintensiven Schulungskursen teil. Der abschlieBende Workshop
zur Auswertung der Ergebnisse fand im November in der bulgarischen Hauptstadt Sofia statt.

Das SOE-Konzept wurde mithilfe von Sensibilisierungsprogrammen, Schulungen, formellen Berichterstattungsprozessen sowie Kontrollen
durch das SEA-Team oder unabh&ngige Organisationen auf Zulieferer der Stufe 2 ausgeweitet.
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Ziele 2004

Ergebnisse 0 0 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

MANAGEMENT Forts.

Erneute Befragung ausgewahlter Konzernbereiche und Zulieferer, um
ein genaueres Bild lber die vielfaltigen gemeinniitzigen Aktivitaten zu
erhalten, und Veroffentlichung der Ergebnisse im nachsten Bericht.
Erarbeitung einer konzernweiten Strategie fiir
und die Behandlung betroffener Mitarbeiter.

Einflihrung von Programmen in ausgewahlten Zulieferbetrieben, um
gemeinsame Initiativen der fiir SOE und Lean verantwortlichen Teams
zu unterstiitzen, die eine Verbesserung der Arbeitsbedingungen, der
Effizienz und der Arbeitnehmermitsprache zum Ziel haben.

ZULIEFERER

> Steigerung des SOE-Bewusstseins

> Entwicklung von Uberwachungsstrategien
> Selbstbeurteilung der Zulieferer

> Eigenverantwortung

Umsetzung der liberarbeiteten Strategie zur Erzielung einer
nachhaltigen SOE-Einhaltung: Einrichtung effektiver Personal-
management- und SGU-Systeme durch die Zulieferer; Zertifizierung
nach OHSAS 18001 und ISO 14001 spatestens Ende 2005 obligatorisch
fur strategische Geschéftspartner.

Unterstiitzung der Zulieferer bei der dauerhaften SOE-Einhaltung mit
100 spezifischen Schulungen zu den Themen Personalmanagement,
OHSAS 18001 und vorbildliche UmweltmaBnahmen.

Praxistests der liberarbeiteten Uberpriifungsmethoden und
Entwicklung aussagekraftiger Leistungsindikatoren als Basis
fiir Entscheidungen der Beschaffungsorganisation.

Implementierung von Projekten zur Gesundheit der Arbeitnehmer,
insbesondere HIV/AIDS-Aufklarung und Pravention.

T T T T T T T T T T 1

Eine weltweite Befragung von Konzernbereichen wurde durchgefiihrt und Einzelheiten iber ihre spezifischen Aktivitaten und derzeitigen
Managementpraktiken zusammengetragen. Einige ausgewahlte Zulieferer wurden erneut befragt. }

Unser Entwurf fiir dieses Konzept wird derzeit von Global Human Resources gepriift. In Thailand werden Konzept, Vorgehensweise und
Schulungsmafnahmen in der Praxis getestet. Die Endergebnisse werden in einer Fallstudie zusammengefasst.
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Folgende Programme wurden gestartet:

> Zehn gemeinsame SEA/Lean-Prifungen in Zulieferbetrieben in China, El Salvador, Mexiko, der Tiirkei und den Philippinen.

> Neun interdisziplindre Schulungen fiir Lean/SEA-Teams in Honduras, El Salvador, Mexiko, der Tiirkei und China.

> Ein von unabhéangiger Seite durchgefiihrtes Projekt, um die Auswirkungen des Lean-Programms auf die Arbeitsbedingungen in El Salvador
zu untersuchen.

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, R S S G S Uy Ry [ppp—|

Richtlinien wurden entworfen und intern zur Kommentierung verteilt. Die Richtlinien stehen vor der Fertigstellung und die offizielle Herausgabe
erfolgt im Marz 2005.

Von insgesamt 160 Schulungen wurden 57 fachspezifische Trainings fiir Zulieferer durchgefiihrt, 20 davon zu Beschaftigungsstandards und
Personalmanagementsystemen, 32 zu SGU und 5 zu vorbildlichen UmweltmaBnahmen. An 40 der 57 spezifischen Workshops nahmen mehrere
Zulieferer teil, so dass die Schulungen eine groBe Anzahl von Zulieferfabriken abdeckten.

> Zehn Ubungen zur strategischen Fabrikiiberwachung sowie Praxistests neuer Untersuchungsinstrumente wurden in El Salvador, Honduras,
China, Thailand und der Tiirkei durchgefiihrt.
> Eine Schulung zu neu gestalteten Verfahren und Instrumenten fiir die strategische Uberwachung wurde fiir das globale SEA-Team durchgefiihrt.
> Neue Leistungsindikatoren und Kennzahlen wurden entwickelt und werden derzeit in der Praxis erprobt. }

fur das Marie Stopes Programm bei ausgewéhlten Zulieferern in China wurde abgeschlossen.

Der Start des Marie Stopes Programms zu reproduktiver Gesundheit bei Zulieferern in Vietnam wurde auf 2005 verschoben. Die Bedarfsanalyse }

Ziele in Verbindung mit unseren Verpflichtungen als Teilnehmer

am FLA-Programm: Durchfiihrung der erforderlichen unabhangigen
Inspektionen fiir das dritte Programmjahr; Teilnahme an wertschdp-
fenden Initiativen der FLA; Abschluss aller anderen Aktivitaten

in Vorbereitung auf die Programmzertifizierung im Jahr 2005.

> Neun Zulieferbetriebe wurden wie gefordert im Rahmen des FLA-Programms von unabh&ngigen Inspektoren iiberpriift sowie drei
Verifizierungspriifungen durchgefihrt.

> Die Anforderungen im Rahmen der FLA-Berichterstattung einschlieflich regelméafiger Aktualisierungen wurden erfiillt. Alle
Inspektionsresultate und Informationen zu Veranderungen in den Zulieferbetrieben wurden auf der Internetseite und im Geschaftsbericht
2003 der FLA veréffentlicht.

> Teilnahme an der Multi-Stakeholder-Initiative sowie an verschiedenen anderen FLA-Projekten, die sich mit nachhaltiger Uberwachung,
Arbeitsstunden in China und Beschaftigungspraktiken in Mittelamerika befassten.
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Ziele 2004

Ergebnisse

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100%

FINANZEN

> Reaktion auf geschaftliche Risiken

> Aktives Management geschaftlicher Risiken
> Wertsteigerung

Konzerngewinn um 21% gestiegen. Damit war der Gewinnanstieg mehr als doppelt so hoch wie das zu Beginn des Geschaftsjahres
kommunizierte Ziel.
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Ziele fiir 2005
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UMWELT

> Vorlage eines Fortschrittsberichts iiber die Anwendung des IPP-Systems und begleitender Arbeitsmaterialien bei der Entwicklung ausgewahlter Fuballschuhmodelle (siehe Seite 45).

> Einflihrung eines Konzepts zur Verwertung von Gummimaterialien bei allen Zulieferern, sofern bei den Testprodukten keine Qualitatsprobleme auftreten (siehe Seite 47).

> Durchfiihrung von Schulungen zu unserem Handbuch fiir vorbildliche UmweltmaBnahmen fiir 15 Schuhlieferanten mit Schwerpunkt auf Energieeinsparung und Abfallmanagement
(siehe Seite 47).

> Berichterstattung liber unsere Beteiligung an einer Initiative zur Férderung eines verbesserten und umweltvertréglicheren Baumwollanbaus (siehe Seite 43-44).

> Reduzierung der VOC-Werte bei der Herstellung von Salomon Schuhen um 20% pro Paar (siehe Seite 48).

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ) RN [ [ N U QU R pp——
MANAGEMENT
> Durchfiihrung einer globalen Mitarbeiterbefragung, um die interne Wahrnehmung des SOE-Programms zu ermitteln (siehe Seite 19).
> Entwicklung einer global anwendbaren HIV/AIDS-Strategie unter Beriicksichtigung der Ergebnisse des HIV/AIDS-Pilotprojekts bei adidas Thailand (siehe Seite 35).
> Einbeziehung des neuen fiinfstufigen Bewertungssystems in das adidas-Salomon Berichtssystem fiir die Gesamtbewertung von Zulieferern (siehe Seite 28).
> Einheitliche, globale Einfiihrung von Kernprogrammen [,Fit for Gold", Globales Vergiitungsmanagementsystem) fir den adidas-Salomon Konzern (siehe Seite 34-35).
> Einbeziehung von mindestens vier unserer insgesamt sieben Konzernhauptstandorte weltweit in unser ,Work-Life-Balance”-Programm sowie weitere Férderung eines aktiven
Diversity-Managements (siehe Seite 35).
> Erhohung des Mitarbeiteranteils, der weltweit durch unser konzerninternes Personalinformationssystem abgedeckt ist.
> Einfuhrung einer konzernweiten Strategie fiir Firmenspenden (siehe Seite 51).
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ) RN [ [ N U QU R pp——
ZULIEFERER
> Offizielle Verteilung und Einfiihrung von Richtlinien fiir die nachhaltige Einhaltung unserer Standards an Zulieferer (siehe Seite 23).
> Teilnahme an der Entwicklung und Durchfithrung von mindestens vier Pilotprojekten zur Verbesserung der Kommunikation zwischen Management und Belegschaft sowie zu
Konfliktldsungsmechanismen (siehe Seite 37).
> Bereitstellung von Richtlinien fur die Kommunikation zwischen Management und Belegschaft und begleitender SchulungsmaBnahmen fiir Zulieferer (siehe Seite 37).
> Fortfiihrung des SEA/Lean-Projekts durch die Identifizierung von Lean-Richtwerten zur Beurteilung der Arbeitsbedingungen und Verbesserung der SOE-Transparenz durch
gemeinsame SEA/Lean-Kontrollen (siehe Seite 31).
> Erfiillung unserer Verpflichtungen als Mitglied der FLA und Beteiligung am FLA-Projekt fiir strategische Uberwachung in China [siehe Seite 19).
> Entwicklung von Richtlinien zu SGU-Managementsystemen fiir kleine und mittelstandische Zulieferbetriebe; Fertigstellung und Einfiihrung von Richtlinien zum Aufbau von
Personalmanagementsystemen und begleitenden Schulungsmodulen fir strategische Geschaftspartner (siehe Seite 39).
> Durchfiihrung von Schulungen in Bezug auf den 2004 erstellten Leitfaden fir Arbeitsplatzergonomie.
> Berichterstattung {iber die Fortschritte bei der Schulung von medizinischem Personal und Arzten in Bezug auf Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz (siehe Seite 41).
> Durchfiihrung von mindestens sechs Arbeitnehmerdialogen und anderen Treffen zur Diskussion gemeinniitziger Aktivitaten (siehe Seite 52).
> Ubertragung der im Rahmen des MSIA-Programms in Vietnam gesammelten Erfahrungen auf andere Regionen (siehe Seite 40).
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ) RN [ [ N U QU R pp——
FINANZEN
> Wahrungsbereinigte Umsatzsteigerung im mittleren bis hohen einstelligen Bereich.
> Steigerung des wahrungsbereinigten Umsatzes bei allen Marken und in allen Regionen.
> Mittelfristiges Ziel fur die Rohertragsmarge von 45% bis 46% Ubertreffen.
> Hochste operative Marge in der Unternehmensgeschichte erreichen.
> Vergleichbares Gewinnwachstum um 10% bis 15% im Vergleich zum Vorjahreswert von 314 Mio. Euro.
> Weiterer Ausbau des Shareholder Value.
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ) RN [ [ N U QU R pp——
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Die GRI-Richtlinien und dieser Bericht GRI-Element Seite GRI-Element Seite

Die Richtlinien der Global Reporting Initiative (GRI) sind ein global VISION UND STRATEGIE GOVERNANCE-STRUKTUREN UND MANAGEMENTSYSTEME
anwendbarer Leitfaden fiir die einheitliche Nachhaltigkeitsberichter- 1.1 Nachhaltige Entwicklung - Vision und Strategie 489 31 0Covernance-Strukturen innerhalb der Organisation ~ ~ ~  10-12
stattung. Als solche liefern sie dem Leser eine niitzliche Vergleichsbasis, 1.2 Stellungnahme des Hauptgeschaftsfiihrers 4 3.2 Prozentualer Anteil unabhingiger und nicht Ohne Angabe
doch tragen sie der Situation in der Sportartikelindustrie nicht voll- ausfiihrend verantwortlicher Aufsichtsrgte
standig Rechnung, denn hier schaffen die sozialen und dkologischen PROFIL 3.3 Verfahren zur Bestimmung der Expertise Ohne Angabe
Auswirkungen der Beschaffungskette ein Gegengewicht zu denen 2.1 Name der berichterstattenden Organisation 6 von Vorstanden/Aufsichtsratsmitgliedern
des Unternehmens. éZBedeutendeProdukteund/oderD|enstle|stungen 7777777777777777777777777777777777777 6 3.4 Verfahren zur Identifizierung und Uberwachung 10
s disem Grund haben wir uns avar so et wie miglich am 23 Beribssiuurdor Orgamisoton.ip-ip wonRiskenundChann ____ R
2.4 Beschreibung der wesentlichen Geschéftsbereiche, 6 3.5 Beziehungen zwischen Vorstandsboni und Ohne Angabe

GRI-Format orientiert, sind jedoch in unserem Bericht ber die
Anforderungen der GRI-Richtlinien hinausgegangen, um speziell

dem Erreichen der Ziele der Organisation

Gesellschaften, Tochterfirmen und Joint Ventures

. ; . . 3.6 Organisationsstruktur und Hauptverantwortliche 10-12, 23-32
fir unseren Konzern relevante Informationen einzubeziehen. fiir Aufsicht, Durchfihrung und Prifung
3.7 Leitlinien und normative Aussagen, 8-9, 13, 23-32

Unsere Berichterstattung weist allerdings noch einige Liicken auf,

die wir dank der GRI-Richtlinien identifiziert haben (im nachfolgenden innerbetrieblich entwickelte Verhaltensregeln

Index weisen wir unsere Leser ausdriicklich auf diese hin). Einige der 3.8 Mechanismen fir Aktiondre, dem Vorstand/Aufsichtsrat 10-12
hier fehlenden Informationen sind in unserem Geschaftsbericht bzw. auf Empfehlungen ader Anweisungen zu libermitteln
unserer Internetseite unter www.adidas-Salomon.com nachzulesen. 3.9 Grundlagen zur Identifikation und Auswahl 15-21
bedeutender Stakeholder
Naheres zur GRI und ihren Richtlinien finden Sie im Internet unter 3.10 Ansitze fur Stakeholderkonsultationen 2,15-21
www.globalreporting.org s ) 3.1 &3.12 Artund Verwendung der durch 2,15-21
2.14 Wesentliche Anderungen in GréBe, Struktur, Keine Anderungen Stakeholderkonsultationen generierten Informationen
Besitzverhaltnissen oder Produkten/Dienstleistungen gegentber Vorjahr 313 Das Vorsorgeprinzip 10,14
2.15 Grundlagen fir die Berichterstattung Ohne Angabe 3.14 Freiwillige Vereinbarungen, Prinzipien oder andere Initiativen 15-21
Uber JointVentures e 3.15 Mitgliedschaften in Industrievereinigungen und Verbénden 15-21
2.16 Darlegung der Art und Wirkung nguer Formulierungen Keine Anderun.gen E‘)16&317Grundsatzeund/oderSystemefurdasManagement ”””””” 1 071223,52
oder Darstellungsformen von Informationen gegentber Vorjahr ;) Auswirkungen innerhalb der Produktionskette (,upstream
2.17 Entscheidungen Uber die Nichtanwendung 3,58 and downstream”) und Ansatz, um indirekte Wirkungen zu managen
von GRI-Prinzipien 318 Wesentliche Entscheidungen im Hinblick auf die Lagevan 253
Standorten oder Veranderungen der Tatigkeiten
2.19 Wesentliche Abweichungen von in friiheren 3.19 Programme und Verfahren 10-14, 23-32, 54-57
Jahren verwendeten Messverfahren 320 Zertifizierungsstatus der Managementsysteme ~ 39-41 47

2.20 Grundsatze und interne Abldufe zur Erhohung 23-32
von Genauigkeit, Vollstandigkeit und Zuverlassigkeit

2.22 Mittel zur Erlangung zusatzlicher Informationen 58, 60
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GRI-Element Seite GRI-Element Seite GRI-Element Seite
OKONOMISCHE LEISTUNGSINDIKATOREN GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN: GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN: MENSCHENRECHTE
EC1 Nettoumsatz 7 ARBEITSPRAXIS UND ARBEITSQUALITAT HR1 Grundsatze und Leitlinien im Umgang mit Menschenrechten 13, 23-32, 34-41
EC2 Geographische Aufteilung von Markten 7 LAl Belegschaft 6,34 HR2 Beleg des Einflusses der Beachtung der Menschenrechte 13, 23-32, 34-41
EC3 Kosten aller eingekauften Waren, Materialien Ohne Angabe LAZ Netto geschaffene Beschaftigung .. 6 auf Investitions- und Anschaffungsentscheidungen .
und Dienstleistungen LA3 Prozentsatz der durch Gewerkschaften Ohne Angabe HR3 Grundsatze und Verfahren zur Auswahl und Beachtung 13, 34-41
EC4 Prozentanteil der zu vereinbarten Bedingungen Ohne Angabe vertretenen Angestellten von Menschenrechtsleistungen in der Lieferkette
bezahlten Vertrage LA4 Geschéftsgrundséatze und Verfahren zur Information, 10, 15-21, 35 HR4 Grundsétze und Verfahren/Programme zur Verhinderung 10, 13, 34-41
EC5 Summe der Lohnzahlungen und Zusatzleistungen Beratung und Verhandlung mit Angestellten aller Formen der Diskriminierung

EC6 Auszahlungen an Kapitalgeber LAS Praktiken zur Erhebung und Erfassung von 37-39 HRS Grundsdtze zur Gewerkschaftsfreiheit 13,30, 35-37
EC7 Zunahme/Abnahme zuriickbehaltener Einkiinfte =~ Ohne Angabe Arbeitsunfallen und Krankheit HRé Grundsatz, der Kinderarbeit ausschliefit (IAO Konvention 138) 13, 34-41

EC10 Spenden an die Anwohner/Gemeinden 50-52
OKOLOGISCHE LEISTUNGSINDIKATOREN
EN1 Gesamter Materialverbrauch nach Art, auBBer Wasser 42-49*

EN13 Signifikante Freisetzungen von Chemikalien, Keine Anderungen
Olen und Kraftstoffen gegeniiber Vorjahr

EN14 Signifikante Umweltbelastungen wesentlicher ~ 13,42-49
Produkte und Dienstleistungen

EN15 Am Ende ihres Produktlebens im Kreislauf 42-49*
rickfihrbare Produkte

EN34 Signifikante Umweltbelastungen durch Transportmittel

* Auf den angegebenen Seiten verweisen wir auf Programme in unserer Beschaffungskette. Zu unserer
konzerneigenen Leistung machen wir in diesem Zusammenhang keine oder nur teilweise Angaben.

LA7 Kennzahlen zu Verletzungen, verlorenen Arbeitstagen
und Abwesenheit

LA11 Zusammensetzung des oberen Managements
und der Unternehmensfiihrungsgremien
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HR8 Training von Angestellten zu Grundsé&tzen und Verfahren 34-41
zur Beachtung der Menschenrechte

GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN: GESELLSCHAFT

S01 Grundsatze, um Einfliisse auf Gemeinden zu managen 13, 51-52
S02 Grundsatze, Verfahren/Managementsysteme 10

und Einhaltungsmechanismen, die Bestechung
und Korruption ansprechen

S03 Grundsétze, Verfahren/Managementsysteme und Ohne Angabe
Einhaltungsmechanismen, um politisches Lobbying und
politische Beitrdge zu managen

GESELLSCHAFTLICHE/SOZIALE LEISTUNGSINDIKATOREN:
PRODUKTVERANTWORTUNG

PR1 Grundsatz zur Erhaltung der Konsumentengesundheit
und -sicherheit

PR2 Grundsatz, Verfahren/Managementsysteme und
Uberwachungsmechanismen in Verbindung mit
Produktinformation und Labelling

PR3 Grundsatz, Verfahren/Managementsysteme und Ohne Angabe
Uberwachungsmechanismen zum Schutz der
Privatsphare der Konsumenten




Glossar

CSR (Corporate Social Responsibility = soziale
Verantwortung der Unternehmen) Geschaftsgebaren,
das nicht nur finanziell eintréglich ist, sondern auch
sozialen Belangen Rechnung tragt und die Umweltaus-
wirkungen des jeweiligen Unternehmens so gering wie
moglich halt.

EMAS (Environmental Management and Audit
Scheme = Umweltmanagement- und Betriebs-
priifungssystem, auch Oko-Audit genannt) System,
das auf die Verbesserung der Umweltschutzmaf3-
nahmen in Unternehmen abzielt. Zu diesem Zweck
werden samtliche Umwelteinfliisse und -auswir-
kungen des jeweiligen Standorts genauestens
aufgezeichnet und dokumentiert.

Fair Labor Association (FLA) Organisation ohne
Erwerbscharakter, die in enger Zusammenarbeit mit
Unternehmen, Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs)
und Universitaten die Umsetzung eines Verhaltenskodex,
basierend auf den IAO-Standards, fordert.

Fliichtige organische Verbindungen (VOC = Volatile
Organic Compounds) Lésungsmittel, die Atem-

und Gesundheitsbeschwerden verursachen kdnnen.
Flichtige organische Verbindungen treten als Neben-
produkte der Schuhherstellung auf.

Global Operations Fir die globale Entwicklung
und Beschaffung von adidas-Salomon Produkten
wie Sportschuhe, Sportbekleidung, Sportzubehor
zustandige Konzernfunktion.

Global Reporting Initiative (GRI) Unabhangige inter-
nationale Organisation, die ein global anwendbares
Rahmenwerk fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
entwickelt hat.

Hotmelt Losungsmittelfreier thermoplastischer
HeiBkleber fir umweltvertragliche Klebebindungen.

1SO 14000/1 Umweltmanagementstandard.

Kompetenzaufbau Unterstiitzung unserer Geschafts-
partner und Dritter bei der Verbesserung von Manage-
mentsystemen und Arbeitsbedingungen in ihren
Betrieben, z.B. durch Schulungen, Erstellung von
Leitlinien und Verbreitung vorbildlicher MaBnahmen.

Lean adidas-Salomon Programm zur Effizienzsteigerung
in Zulieferbetrieben, das eine allgemeine Verbesserung
bei Lieferung, Qualitdt und Kosten anstrebt.

Lean/6 Sigma Eine technisch verfeinerte Methode zur
Effizienzsteigerung durch Eliminierung von Fehlern.

Multifaserabkommen (Multi-Fibre Arrangement, MFA)
Im Rahmen des 1974 geschlossenen Welttextilab-
kommens wurden Mengenbeschrankungen fir den
Export von Textilien und Bekleidung aus Entwicklungs-
landern in Industrielander vereinbart. Das Abkommen
lief Ende 2004 aus.

Nachhatltigkeit Die Fahigkeit, skonomische, soziale
und umweltrelevante Herausforderungen in Einklang
zu bringen, mit dem Ziel, dauerhaft den
Unternehmenswert zu erhalten und zu entwickeln.

Nicht-Regierungsorganisationen (NGOs = Non-
governmental organisations) Interessengruppen,
meist ohne Erwerbscharakter, die darauf abzielen,
das Bewusstsein von Unternehmen an einer
nachhaltigen Entwicklung zu fordern.

OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety
Assessment Series) Standard fiir Sicherheit und
Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz.

Polyvinylchlorid (PVC) Kunststoff, der bei der Herstel-
lung von Sportbekleidung und -ausriistungen verwendet
wird. Aufgrund seiner gesundheits- und umweltbedenk-
lichen Eigenschaften bemiihen wir uns, dieses Material
schrittweise durch vertraglichere Alternativen

zu ersetzen.

Sozial- und Umweltangelegenheiten (Social and
Environmental Affairs, SEA) adidas-Salomon Abteilung,
die die Entwicklung von Nachhaltigkeitskonzepten
und -initiativen sowie die Férderung des Umwelt-
und Sozialbewusstseins im gesamten Konzern und

in seiner Beschaffungskette koordiniert.

Sozialverantwortliches Investment (Socially
Responsible Investment, SRI) Unter Beachtung
der finanziellen und sozialen Leistungen eines
Unternehmens getatigte Kapitalanlage.

Stakeholder Einzelperson, Gruppe, Gemeinschaft
oder Organisation, deren Interessen mit denen eines
Unternehmens verbunden sind und umgekehrt.

Standards of Engagement (SOE) Verhaltenskodex von
adidas-Salomon in Bezug auf Arbeitsbedingungen,
Sicherheit, Gesundheitsschutz und Umwelt. Die SOE
dienen als Mafistab bei der Auswahl von Geschafts-
partnern, der Uberwachung von Zulieferfabriken
sowie bei der Identifizierung von verbesserungs-
wirdigen Bereichen.
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Feedback

Bitte teilen Sie uns Ihre Meinung zu diesem Bericht
mit. Die Kontaktdetails finden Sie unten. Wir sind
an allen Kommentaren interessiert - folgende
Fragen konnen lhnen eventuell Anregungen fiir
Ihre Bemerkungen und Empfehlungen geben:
> Finden Sie die Informationen in diesem
Bericht niitzlich?
> Wie wiirden Sie die einzelnen Kapitel
in Bezug auf Klarheit und Qualitat der
Informationen bewerten?
Sehr gut/Gut/Schlecht?
> Wie wiirden Sie den Bericht insgesamt
bewerten? Sehr gut/Gut/Schlecht?
> Was haben Sie in unserem Bericht vermisst?

Wenn Sie einen Kommentar haben oder weitere
Informationen wiinschen, wenden Sie sich bitte an:
adidas-Salomon AG

Social and Environmental Affairs

World of Sports

Adi-Dassler-Str. 1

D-91074 Herzogenaurach

Deutschland

Telefon: +49 9132 84 0

Fax: +49 9132 84 3242

Internetseite: www.adidas-Salomon.com
E-Mail: sustainability@adidas.de
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